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1 Beslut

Kommunfullméktiges beslut 2019-12-09 §168

1. Kommunfullméktige faststéller driftbudgetramar 2020, totalt 1 198 191 tkr till nimnder och
styrelser enligt foljande

Kommunfullméktige 1514
Stod till politiska partier 1050
Valndmnd 23
Revision (KF§151) 1311
Réaddningstjanst (KF§151) 21 050
Habo Marknads AB 2 500
Anslag for digitalisering 4 000
Anslag for 16nesatsning 2462
Kommunstyrelse 57279
Kultur- och fritidsndmnd 54 239
Socialndgmnd 59 941
Bygg- och miljondmnd 13 465
Barn- och utbildningsndmnd 616 948
Vérd- och omsorgsnamnd 306 131
Teknisk ndamnd 54 078
Overformyndarndmnd 2200

2. Kommunfullméktige faststéller investeringsbudget 2020, totalt om 396 649 tkr, enligt
foljande

Kommunstyrelse 2 700
Kultur- och fritidsndmnd 1 650
Barn- och utbildningsndmnd 13 228
Vérd- och omsorgsnamnd 1920
Teknisk ndmnd, skattefinansierat 153 836
Teknisk ndamnd, VA-verksamhet 52 500
Teknisk namnd, avfallsverksamhet 19 000
Exploateringsinvesteringar inklusive 6kning

omséttningstillgangar 151 815

3. Kommunfullméktige faststéller finansiella mal
4. Kommunfullméktige faststéller ekonomistyrprinciperna

5. Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen under 2020 har ratt att omsétta lan, det
vill séiga l&na upp motsvarande belopp pa de 1&n som forfaller till betalning under &ret och vid
omforhandling/ omplacering av kommunens befintliga lan, mellan olika kreditinstitutioner.

6. Kommunfullmiktige beslutar att kommunstyrelsen ska aterkomma nér behov av upplaning
uppstar

7. Kommunfullméktige beslutar, att sasom for egen skuld ingéd borgen for Habohus AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta lanebelopp om 1 240,0 miljoner kronor, jamte dérpa
l6pande rénta och kostnader.
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8. Kommunfullméktige beslutar att sasom for egen skuld ingé borgen for Raddningstjansten
Enkoping-Hébos laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 7,7 miljoner kronor,
jémte dérpa 16pande rénta och kostnader

9. Kommunfullméktige beslutar att ta ut borgensavgift av Habohus AB enligt lagstiftningen om
allménnyttan.

10. Kommunfullméktige beslutar att kommunens arvodesreglemente revideras pa saddant vis att
ersittning for forlorad arbetsinkomst inte kan erhéllas i samband med justering av protokoll

11. Kommunfullméiktige beslutar att i den kommande 6versynen av arvodesreglementet
specifikt beakta en sédnkning av arsarvodet for politiska rad.

12. Kommunfullméiktige beslutar att avbetalning av de kommunala skulderna ges en generellt
hogre prioritet samt att vinster fran exempelvis markforséljningar och andra engangsafférer i
mdjligaste mén primért ska anvéndas till att betala av véra skulder vid sidan av investeringar.

13. Kommunfullméktige beslutar att tydliga rutiner f6r uppfoljning och konsekvensanalys
uppriéttas for alla kommunala projekt och forandringar av storre natur.

14. Kommunfullméktige beslutar att relevanta policys och dokument uppdateras pa ett sadant
vis att laktosfri mjolk ersdtts med icke laktosfri standardm;jolk i all kommunal verksamhet samt
att laktosfri mjolk endast erbjuds dar medicinska skél foreligger och mot uppvisande av
lakarintyg eller utdrag ur medicinskt journal dir detta styrks.

15. Kommunfullméktige beslutar att relevanta policys och dokument uppdateras pa sadant vis
att endast erbjuda specialkost dar medicinska skél foreligger och mot uppvisande av lékarintyg
eller utdrag ur medicinsk journal dér detta styrks.

16. Kommunfullméktige beslutar att kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att utreda
mdjligheterna till ett utdkat naturskyddsomrade i anslutning till Lillsjon.

17. Kommunfullméiktige beslutar att berérd forvaltning ges i uppdrag att géra en utredning om
hur ytterligare belysning kan bidra till en 6kad trygghet i kommunen.

18. Kommunfullméiktige beslutar att berérd forvaltning utreder méjligheten att placera ut
overvakningskameror i utsatta omraden i kommunen.

19. Kommunfullméktige beslutar att uttjanta lekparker ses 6ver och rustas for det redan skedda
generationsskiftet.

20. Kommunfullméiktige beslutar att kommunen utreder méjligheten att upprétta utomhus
traffpunkter med tak for vara ungdomar liksom viloplats for vara dldre/gaende pé strategiskt
utvalda platser i kommunen.

21. Kommunfullméktige beslutar att samtliga asylsokande som antingen fyller 18 &r, har fétt sin
alder uppskriven eller betraktas som myndig i normalfallet ska anvisas ater till Migrationsverket

22. Kommunfullméktige beslutar att Socialndmndens ekonomi uteslutande ska anvéndas till att
hjilpa kommunens invénare och ¢j till personer tillhérande exempelvis andra kommuner,
landsting eller 1dnder utéver de fall dar lagen sa kraver.

23. Kommunfullméktige beslutar att provning och berdkning av forsorjningsstod inte ska goras
mer generds dn vad en restriktiv tolkning av géllande lagstiftning medger.

24. Kommunfullméktige beslutar att barn- och utbildningsndmnden ska for forskoleldrare och
barnskdtare utreda mojligheten for ett kommunalt slopat karensavdrag, det vill sdga att
kommunen fullt ut ersitter lonebortfall till f6ljd av sjukdom.

25. Kommunfullméiktige beslutar att barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda
mdjligheterna till att inrdtta jourklasser for aterkommande stokiga och farliga elever.
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26. Kommunfullméiktige beslutar att elever som aterkommande utsétter andra for hot och vald
alltid ska omplaceras.

27. Kommunfullméktige beslutar att Hibo kommun ska vidta &tgérder och mer aktivt verka for
att oka andelen behoriga ldrare i vara skolor.

28. Kommunfullméktige beslutar att barn- och utbildningsndmnden ska utveckla samverkan
med polis for att verka for en utokad narvaro och information i Hibo kommuns skolor.

29. Kommunfullméktige beslutar att berord forvaltning fér i uppdrag att tillskriva
kollektivtrafiknamnden pa regionniva 6nskemélet om en upprustning av vara skolvagar.

30. Kommunfullméktige beslutar att 2 miljoner kronor av de avsatta medlen till barn- och
utbildningsndmnden 6ronmarks for att dels 6ka bemanningen inom férskolan och dels minska
barngrupperna i forskolan.

31. Kommunfullmiktige beslutar att nddvandiga medel, ca 1,5 miljoner kronor per ar av de
avsatta medlen till barn- och utbildningsndmnden 6ronmérks under &ren 2020-2022 till
elevhélsan for att genomfora ett test pa ldmplig kommunal grundskola dér en skolskoterska, en
skolkurator och en studie- och yrkesvigledare (SYV) under denna tid ar tillgédngliga pa heltid pa
den aktuella skollan samt att detta test arligen utvirderas utifran aspekten nyttjandegrad, hur det
avlastar ovrig personal samt elevernas vialmaende.

32. Kommunfullméktige beslutar att kunskaper i svenska spriaket motsvarande faststidlld EU-
standard C1 maste uppnas for att kunna erhalla anstdllning inom kommunal f6érskola och
grundskola.

33. Kommunfullméktige beslutar att kunskaper i finska spraket motsvarande faststilld EU-
standard C1 ses som meriterande vid anstéllning inom kommunal vard och omsorg.

34. Kommunfullméktige beslutar att personal inom vard och omsorg som har direktkontakt med
brukare aldrig arbetar ensamma oavsett tid pa dygnet.

35. Kommunfullméktige beslutar att férvaltningen intar ett djurperspektiv i de fall man har att
gora med brukare som har sillskapsdjur som &r i behov av omplacering for att undvika
avlivning.

Sammanfattning

Kommunfullmaiktige fattade 2019-11-04 § 151 beslut avseende skattesats, driftbudgetram for
revisionen och anslag till riddningstjinsten. Ovriga beslutspunkter i drendet aterremitterades till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-11-25 § 260 att punkten om omorganisation av kosten utgick,
da den aterremitterats av kommunfullméktige bland annat i avvaktan pa ny utredning avseende
kostenheten.

Kommunstyrelsen beslutade ocksa 2019-11-25 § 260 att 6ka investeringen i solceller f6r 2020
fran 500 000 kronor till 1,5 miljoner kronor, vilket innebér att tekniska nimndens
investeringsbudgetram foreslas 6kas med 1 miljon kronor.

Ovanstéende beslut medfor att forslag till nimndernas budgetramar dndras i forhallande till
ursprungsforslaget. Budget for kosten foreslas vara kvar pa nuvarande ansvarig namnd. 1
kommande beslut om omorganisation ska forslag till omforing av budget inga.
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2 Sammanfattning

Enligt kommunallagen 11:8 ska budgeten for kommande ar faststéllas fore november
maénads utgang. Arendet bereds av kommunstyrelsen och, nir det giller revisionens
budget, av fullmidktiges presidium.

Kommunstyrelsen beslutade 2019.03.18 att fordndra budgetprocessen for ar 2020 till
hosten 1 stéllet for varen som tidigare ar forutom valdret dd kommunen faststéillde
budgeten i november ménad.

Kommunledningsgruppens budgetforslag med tillhérande verksamhetsanalyser
presenterades den 3 juni pa kommunstyrelsen som ett underlag till de fortroendevalda.
Den 12 september anordnades en budgetkonferens dir kommunledningsgruppens
budgetunderlag presenteras och diskuteras. Den politiska beredningen pagick fram till
oktober, forvaltningschefer och dvriga berdrda tjdnstemén fanns till forfogande i
beredningsarbetet.

Haboalliansen har utifrdn tjinsteminnens budgetunderlag lagt fram sitt budgetforslag.

Efter budgetforslaget har internhyran justerats mellan nimnderna frimst utifrin dndrade
kapitalkostnader och driftkostnader mellan olika fastighetsgrupper. Vissa nimnder har
fatt 6kade kostnader och andra minskade, och budgetramen justeras med motsvarande
belopp, total omfordelning mellan ndmnder cirka 2,8 miljoner. Det innebér att budget-
forslaget som presenterades pd kommunstyrelsens arbetsutskott skiljer sig fran detta
dokument, pd grund av dessa justeringar. Radddningstjénstens budget har minskats med
82 000 kronor till belopp enligt samradet och budgeten har lagts till kommunstyrelsen.
Ofbrdelade kapitalkostnader 542 000 kronor som fanns i tidigare forslag har
omfordelats till kommunstyrelsen for att finansiera befintlig lokalhyreskostnad pé
landstingshuset.

Ovriga partier verlimnar sina forslag till budget den 11 oktober till kommunstyrelsen,
enligt tidplan.

Efter kommunfullméktiges beslut ska nimnderna faststilla sina budgetar med
verksamhetsplan for 2020 senast 31 december 2019.

Alliansens budget for 2020 innebaér ett positivt ekonomiskt resultat pa 25 miljoner
kronor vilket motsvarar 2,0 procent av skattenettot. Skattesatsen sdnks med 25 6re. For
ar 2020 liksom for kommande ar under perioden medfor budgetramarna att
effektiviseringar méste ske i verksamheterna.

Driftbudgetramar till nimnder och styrelser for 2020 uppgar till 1 198,2 miljoner
kronor, en 6kning med 3 procent fran 2019 ars budget.

Investeringsramar for skattefinansierade verksamheter uppgér till 173 334 tkr och for
taxefinansierade verksamheter till 71 500 tkr. Investeringar inom exploaterings-
verksamhet berdknas till 151 815 tkr. Totalt berdknas investeringsbudgetramar for ar
2020 till 396 649 tkr.

For att finansiera investeringarna uppgar nyuppléningsbehovet till 157 miljoner kronor
ar 2020, forsaljningsintékterna av mark/realisationsvinsterna som uppstar under ar 2020,
utdver berdknade 1 budget 2020 kommer att bidra till att minska upplaningsbehovet.
Behovet som uppstar for att finansiera investeringar genom extern upplaning ar 2020
kommer till skillnad frin tidigare ér att beslutas av kommunfullméktige 16pande under
aret och inte 1 budgetbeslutet.

Finansiella mal foreslas vara:

e Kommunens resultat ska dver perioden uppga till i genomsnitt tvd procent av
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skattenettot exklusive realisationsvinster och investeringsbidrag frdn andra dn
staten.

e Overskott och intikter av engéngskaraktir ska i forsta hand anvindas till att
minska kommunens skuldséttningsgrad eller for att finansiera kommunens
investeringar.

e Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt dverskott till
kommunen.
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3 Haboalliansen, budget 2020

Foriandrat arbetssitt — en budget for Hibos framtid

Nu stéller vi om Habo till en sé effektiv, ansvarsfull och tydlig organisation som mojligt
for att vara rustade i framtiden. Vi agerar. Vi tar ansvar.

I Habo ska invénarna vara sidkra pa att varje skattekrona anviands mest effektivt.
Vi stdller om for att effektivt jobba for ett modernt, digitalt och strukturerat arbetssétt.

Vi gor det for invénarna, eleverna, brukarna, foretagarna, besokarna och de som
behover kommunens stod.

Det handlar att utveckla ledarskapet, medarbetarna, processerna, organisationen och
arbetssittet.

Rétt medarbetare, ritt ledare och ritt forvaltning ska gora rétt saker med rétt fokus.
Vi tar med Héboalliansens budget ansvar for framtiden!

Néringslivsfrimjande atgéirder

Bidraget anpassat till organisationens nuvarande storlek.

Kommunstyrelsen

Fysisk- och teknisk planering far en satsning pd 1,5 miljoner kronor for att arbeta fram
fler planer samt att paborja arbetet med att skapa en detaljplanebank for framtiden.
Framat vill vi se fler smdhus i detaljplanerna och en generellt storre planberedskap,
vilket bland annat ska innebéra att nista gang vi behover ett LSS-boende eller liknande
ska vi ha planer klara att sétta i bruk.

Vidare vill vi se en effektivisering och ett forédndrat arbetssitt for flera av
kommunstyrelsens overgripande avdelningar sa som Ekonomi, Personal,
Kommunikation, Kontaktcenter, Kansli och IT vilket avspeglar sig tydliga
besparingskrav for dessa verksamheter.

Upphandlingsenheten far en satsning pa 1 miljon kronor 1 resursforstarkning utifran den
stora mdngden upphandlingar som méiste goras samt i syfte att gora dnnu bittre affarer
vid véra inkop framgent.

Kultur och fritid

Utdkad ram utifrédn bland annat nya fotbollsanldggningen m.m. Utav detta satsas
specifikt 1,25 mkr pa fritidsgdrdsverksamhet. Samtidigt ser vi att en 6versyn av
lokalanvéndning och hyra for samtliga foreningar maste genomforas.

Socialndmnden

Omprioriteringar ska goras dér det forbyggande arbetet ska vara i fokus.

Inom missbruksvérd vuxna omprioriteras 1,5 mkr till forebyggande vard.
Inom barn- och ungdomsvérd omprioriteras 2,9 mkr till forebyggande insatser.

Familjerétten far en satsning pa 0,9 mkr, vi ser det forebyggande i att snabbt vara
tillgingliga for véra familjer i kris.

Ovriga insatser vuxna far ett besparingsbeting for att anpassas till lagkrav.
Ekonomiskt bistdnd fér ett besparingsbeting om 7 mkr. Det innebér ett

effektiviseringskrav for tydlig och skyndsam planering i syfte att fa individer/familjer
att ldmna forsorjningsstdd sa snart det dr mojligt.
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Vi satsar ytterligare 1,5 mkr i arbetsmarknadsétgérder, dar vill vi aktivt arbeta for att fa
folk i arbete, att hjdlpa ménniskor till sjalvhjilp, att fa ett jobb att gé till och att {4 vara
en aktiv del av samhdllet.

Flyktingmottagande minskas med 1,4 mkr da behovet har minskat i Hidbo kommun.
Socialndmndens verksamhet fér ett utover detta ett overgripande sparbeting pa 1,8 mkr.
Bygg och miljo

Effektivisera ytterligare 458 000 kronor.

Barn- och utbildningsnimnden

Vi vill omprioritera resurserna inom skolan genom att effektivisera
ledningsorganisationen med 10 mkr och tydligt satsa dessa resurser dir eleverna ir, det
vill sdga 1 klassrummen och till dess personal.

Ytterligare 10,6 mkr satsas pa skolan i syfte att sékerstélla lararbehdrigheter,
forebyggande hilsoarbete for vara barn och unga bland annat.

Vérd- och omsorgsnimnden
2,3 mkr satsas pa utdkat behov inom verksamhetens boendeformer.

Vi lagger ytterligare 5,8 mkr for att 6ka stodet for véra éldre, att beslutas inom
ndmnden.

Tekniska nimnden
V1 harmoniserar nimndadministrationen till att ha samma niva som andra ndmnder.

Inom Tekniska ser vi en stor besparing géillande konsultkostnader och genom det ser vi
att detta ar rimliga effektiviseringskrav i en forvaltning som dessutom genomlyses
ytterligare under hosten 2019 och varen 2020 1 syfte att skapa konstruktiva
synergieffekter 1 hela kommunen.

Totalt innebér det en minskad kostnad 5,6 mkr.
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4 Habos styrmodell

41 Styrmodell

Habo kommuns styrmodell

Analysera nulage och
forutsattningar

e Kommunfullmaktiges fokusomraden och
Styrande dokument av sarskild betydelse overgripande mal

Verksamhetens grunduppdrag
(inklusive organisation och processer)

. Prioriterade
F6lja upp och FOMEMCoisingatel utvecklingsmal Planera och
Kvalitetssakra ekonomistyrningsprinciper och prioritera
. nyckelindikatorer
Ekonomiska ramar Prioriterade fragor i Kvalitetssakring av
utvecklingsarbetet grunduppdraget
“Ekonomistyrning” “Malstyrning” *Kvalitetsstyrning”

Styra och sakerstalla
utvecklingsarbetet

I H&bo kommun tillimpas en horisontell och tillitsbaserad styrning. Styrmodellen bestér
av tre delar, ekonomistyrning, malstyrning och kvalitetsstyrning och innebdr att varje
organisatorisk enhet fristdende ska analysera sitt nuldge, forutsittningar och utmaningar
utifran sitt eget grunduppdrag. Analysen ligger sedan till grund for planering och
prioritering av enhetens kvalitetsarbete och utvecklingsmaél utifran enhetens givna
budgetram. Uppfdljning sker 16pande under aret och dterkopplas framst 1 dialog med de
styrande politikerna samt 6verordnad chef. Skriftlig aterkoppling av mal- och
kvalitetsarbetet sker tva ganger per ar 1 samband med delérs- och &rsbokslut.
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5 Vision och mal for kommunen

Kommunfullmdktiges mél syftar till kommunens ldngsiktiga utveckling med fokus pa
samhillsutveckling och demokratifraigor medan ndmndernas mal- och kvalitetsstyrning
fokuserar pd kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksambhet.

Kommunfullméktiges fokusomraden och mal ar framtagna i1 blockdverskridande
samverkan mellan de politiska partierna och giller hela mandatperioden. Mélen
omhéndertas av kommunstyrelsen och kommundirektér som tillsammans med
kommunens ledningsgrupp styr och leder utvecklingsarbetet i dessa fragor.

Néamndernas, forvaltningarnas och avdelningarnas mal tas fram fristiende fran
kommunfullmiktiges fokusomraden och mal och har ibland ett kortare tidsperspektiv
vilket innebar att de kan fordndras under géllande mandatperiod. Dessa faststélls arligen
i samband med budgeten.

Forutom de 6vergripande fokusomradena och mélen faststills d&ven arligen finansiella
mal for kommunen i samband med att budgeten antas.

5.1 Vision

24 mars 2014 antog kommunfullméktige Habos nya vision - Vart Habo 2030. Visionen
ar vigledande i kommunens arbete och visar hur kommunen ska utvecklas fram till &r
2030.

I visionen Vart Habo 2030 kan man lésa:

" Aret dr 2030 och Héibo kommun i hjdrtat av Milardalen dr en plats for hela livet. Det
bor 25 000 invdnare i var vixande kommun och vi har hog kvalitet i alla vara
verksamheter. Hdr lever och arbetar vi i en attraktiv miljo med Mdlarens vatten och
naturen ndra inpd oss. Vi ligger i en av Sveriges viktigaste tillvixtregioner med
Stockholm runt knuten och vi bygger tillsammans vidare pa det goda och hdllbara
samhdllet. Habo ar 2030 dr en kommun for framtiden.”

Visionen har fyra huvudomraden och dir framgér det att:

e Viska vara Hallbara Habo och strdva mot jamlikhet och delaktighet. Vi tar vart
langsiktiga ansvar for natur och klimat och dr energieffektiva och
fossilbrénslefria.

e Bailsta ska vara en levande sméstad med en intressant mix av ménniskor,
aktiviteter och service. Balsta ér en bra kombination av den tita stadens puls och
smastadens stillhet.

e Habo kommun ska vara den naturnira Milarkommunen genom att
tillgidngliggdra natur och vattenmiljoer for boende och besokare. Samtidigt har
vi ett stort ansvar att forvalta och bevara.

e Habo kommun ska vara en aktiv part i Miilardalen genom att utnyttja sitt
strategiska lage i regionen. Vi ska vara en attraktiv marknad for varor, tjdnster,
arbetsplatser, kompetens och kultur.
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5.2 Kommunfullméktiges fokusomraden och évergripande mal

Med utgangspunkt i kommunens vision beslutade kommunfullméktige den 10 december
2018 tre overgripande fokusomraden for Hibo kommun fran ar 2019. Utifran
fokusomradena faststdllde kommunfullméktige den 6 maj 2019 tre 6vergripande mal for
kommunen.

Malen omhéndertas av kommunstyrelsen och kommundirektor som tillsammans med
kommunens ledningsgrupp styr och leder utvecklingsarbetet. Det sker bland annat
genom tillsdttande av styrgrupper dér en eller flera av ledningsgruppens medlemmar
ingér. Styrgruppernas funktion &r att leda och styra konkreta projekt, planer och
aktiviteter i1 avsikt att nd fullméktiges mal.

5.2.1 Ett starkt lokalt naringsliv och arbetsmarknad i fokus

Foretagandet i Habo kommun ska vara starkt och mdjliggora en lokal arbetsmarknad,
for att skapa en levande smastad att bade bo och verka i. Det lokala foretagsklimatet ska
stiarkas. Samverkan mellan kommun och néringsliv sker naturligt och utvecklas pa
efterfrdgan fran kommun eller foretag. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Oka foretagarnas néjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemétande
Malet syftar till att forbéttra det lokala néringslivsklimatet, att ha néringslivets fragor i fokus.
Genom att utveckla dialogen mellan kommunen och féretagen kan en béttre forstaelse for varandras

villkor och férutséttningar nas. Kontakten med kommunen/bolagen ska upplevas enkel och underlétta
for féretagen att planera proaktivt.

5.2.2 Samhillsbyggnad med helhetssyn och livsperspektiv i fokus

I samhéllsbyggnaden dr det helhetssyn med livsperspektiv som ska vara i fokus, bade
oversiktligt och 1 detalj. Alla aspekter ska belysas nar Hibo kommun planerar och
bygger samhallet for framtiden — bostéder, néringsliv, rekreation, samhéllsservice,
kollektivtrafik och infrastruktur. Det krdver ett ndra och tidigt samarbete mellan olika
forvaltningar, med néringsliv och byggherrar samt medborgare. Dialog och inflytande
ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Utveckla omraden for bostader, arbetsplatser och service utifran samhallets behov

Malet syftar till en utveckling av kommunens samhélisbyggnad utifran ett ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbart perspektiv. Utvecklingen ska ske utifran en helhetssyn och i ndra samverkan mellan
kommunens verksamheter och i dialog med medborgare och néringsliv.

Genom ett 6kat fokus och prioritering inom samhéllsbyggnadsomradet ska attraktiva omraden for
boende och service véxa fram. Planlagd mark ska sédkerstéllas i tid fér byggnation och utveckling av
samhéllet.

5.2.3 Motesplatser for alla och ett engagerat foreningsliv i fokus

I Habo kommun ska det finnas mojligheter for alla att hitta sitt sammanhang. Habo
kommun ska erbjuda mdjligheter till motesplatser for manniskor i olika &ldrar och olika
delar av livet och ta tillvara pa det engagemang som finns i foreningar och hos
medborgare. Med ett vil utvecklat foreningsliv och bra forutsittningar for alla typer av
foreningar att kunna bedriva sin verksamhet skapas mgjligheter for alla. Dialog och
inflytande ska genomsyra arbetet.

Budget 2020, plan 2021-2022 12(64)



Overgripande mal

Utveckla motesplatser som stiarker Habos attraktivitet

Malet syftar till att 6ka kunskapen och utveckla upplevelsen av befintliga métesplatser samt att skapa
nya som ytterligare méter efterfragan frén kommunens medborgare och besdkare.

Moétesplatserna ska attrahera alla som vistas i Habo kommun och stdrka Habos identitet. Forum f6r
dialog och samverkan med kommunens medborgare, néringsliv och féreningar ska utvecklas fér att
moéta upp behovet vid ett véxande Habo.

5.3 Finansiella mal

Kommunerna ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Budgeten ska
innehélla en plan for verksamheten med mal och riktlinjer for att uppnéd god ekonomisk
hushallning. Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning ska ocksé
anges. Kommunens finansiella mal faststills arligen av kommunfullméaktige i samband
med budget.

Overgripande mal

Kommunens resultat ska over perioden uppga till i genomsnitt tva procent av skattenettot exklusive
realisationsvinster och investeringsbidrag fran andra an staten

Overskott och intékter av engangskaraktar ska i férsta hand anvéndas till att minska kommunens
skuldsattningsgrad eller fér att finansiera kommunens investeringar

Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt dverskott till kommunen

Dagens kommuninvanare ska finansiera sin egen vélfard och inte forbruka vad tidigare
generationer tjdnat ihop. Annars skjuts betalningar upp till framtida generationer. God
ekonomisk hushallning forutsétter darfor att kommunen har 6verskott 6ver tiden.

Investeringsnivén dr oftast hogre dn de avskrivningar pa investeringar som varje ar
belastar resultatet. Kommunen behover 6verskott for att finansiera investeringar, annars
mdste kommunen l&na mer pengar eller frigora resurser exempelvis genom att silja
anldggningstillgangar eller minska verksamhetens kostnader.

De pensionsrittigheter som anstillda tjdnat in fore ar 1998 ir inte finansierade. Dessa
rattigheter méste darfor finansieras nu eller i framtiden. Redovisningsmetoden (den sa
kallade blandmodellen) innebér att dessa ataganden inte bokfors som skulder i
balansrikningen och att vardesdkringen inte kostnadsfors. For ndrvarande innebér det
bland annat att kommunen redovisar ldgre kostnader 4n man hade gjort om alla
pensionskostnader hade medréknats. Om ett antal ar kommer det att vara tvirtom.

Overskott 4r nddvindig forutsittning for att kommunen ska ha en buffert for att kunna
mota ovintade hdndelser eller sémre tider, utan att behdva gora drastiska nedskarningar
1 verksamheten.
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6 Budgetprocess

Kommunfullmidktige ska varje ar, senast i november, faststédlla budget for det
kommande éret och en plan for de tva foljande aren. Budgeten ska innehalla skattesats
och anslagen for driftbudget och investeringsbudget for verksamheten. Det ska framga
hur verksamheten ska finansieras och finansiella mal f6r en god ekonomisk hushallning
ska anges. Budgeten ska @ven innehélla en plan for verksamheten och planen ska
innehélla mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.

Budgetarbete infor ar 2020-2022

De ekonomiska forutsidttningarna for kommunens verksamhet utifrdn kommunens
finansiella mal, tas fram under februari-mars. Dessa forutséttningar, tillsammans med
befolkningsprognosen som visar de demografiska fordndringarna samt prisforandringar,
bildar de preliminéra inriktningsramar som forvaltningarna féar utgd frén.

I mars och april tar forvaltningarna fram en analys av sin verksamhet utifran
fordndringar 1 befolkning, lagar och forordningar, lokaler och kapitalkostnader samt
mojliga omprioriteringar och effektiviseringar. Investeringar pa kort och lang sikt ska
inga.

Under maj arbetar kommunledningsgruppen med budgetforslaget utifran de ekonomiska
forutséttningarna och verksamhetsanalyserna.

I juni fardigstills kommunledningsgruppens forslag och distribueras till samtliga
politiker.

12 september anordnas en budgetkonferens med kommunstyrelsen och
namndsordférande och vice ordférande inklusive Habo Marknads AB, dér
kommunledningsgruppen presenterar forslaget. P4 budgetkonferensen finns utrymme
for bland annat dialoger och diskussioner.

Under september och oktober pagér den politiska beredningen och Héboalliansen
presenterar sitt budgetforslag pdA KSAU den 7 oktober. Oppositionen ldmnar
budgetforslag den 11 oktober. Kommunfullméktige beslutar om budgeten 4 november.

Under hosten arbetar nimnder och forvaltningar, utifrdn kommunfullméktiges budget
som beslutas i november, med driftbudget, investeringsbudget och mél med
verksamhetsplanering. Innan arsskiftet ska nimnder ha beslutat om sin budget och
verksamhetsplan med mal, for det nya aret.

Tidplanen visar de viktigaste hdndelserna 1 arets process.
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Datum Aktivitet Berord
VAREN
15 februari Skatteprognos fran SKL
Preliminara ekonomiska forutsattningar Ekonomiavdelnina/
07 mars klara. Anvisningar for verksamhetsanalys inkl - 9
. - o ledningsgrupp
analys- och planeringsforutsattningar
Beslut om tidplan fér mal- och
18 mars budgetprocessen. Information om de KS
ekonomiska forutsattningarna.
29 mars Befolkningsprognos klar PoE-avd
15 april Regeringens varproposition
2 maj Verksamhetsanalys klar fran férvaltningar. Forvaltningschef
3 mai Skatteprognos frdn SKL — ev justeringar i
I verksamhetsanalyser och budgetférslag
Kommunledningsgruppens budgetforslag
3 juni klart, till samtliga politiker. Ev presentation Kommundirektor
KS
HOSTEN
22 augusti Skatteprognos fran SKL
September Regeringens budgetproposition

12 september

Budgetkonferens —
Kommunledningsgruppens budgetforslag
presenteras och diskuteras.

KS, namndordf och vice,
KLG

Politiskt budgetarbete, tjansteman finns till

September-oktober férfogande Politiker

1 oktober Skatteprognos fran SKL

Oktober Information till fackliga representanter
Haboalliansens forslag till Budget och mal

7 oktober 2020, plan 2021-2022 KSAU
Oppositionens forslag till budget, inlamnat for

11 oktober utskick till KS

21 oktober Beslut om budget och mal 2020, plan 2021- KS
2022.

Beslut om budget och mal 2020, plan 2021-
2022. Overgripande mal, driftbudgetramar,

4 november . . A KF
investeringsramar, upplaning, skattesats,
ekonomistyrprinciper

December Namnder beslutar om budget och N&mnder

verksamhetsplan.
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7 Omvarldsanalys

7.1 Omvarlden och utmaningar for Region Uppsala

Omvirldsanalysen dr hdmtad fran den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for Region
Uppsala.

En foranderlig omvirld

Utvecklingen 1 varlden kan beskrivas som genuint oséker och ger upphov till ett antal
globala samhillsutmaningar. De &r utgdngspunkt for FN:s hallbarhetsmal, EU:s
strategier och den nationella politiken, ddr demografisk utveckling, globalisering,
klimat, milj6 och energi samt social sammanhallning sérskilt lyfts fram. Alla
manniskor, foretag, stater och regioner paverkas av dessa samhéllsutmaningar och har
ett ansvar att hantera dem. Det globala hénger ihop med det lokala. I detta avsnitt
beskrivs de globala utmaningarna kortfattat, tillsammans med négra centrala fragor som
den regionala utvecklingsstrategin behdver hantera. Dérefter sammanfattas regionens
nuldge, dess styrkor och svagheter, vilket landar i tre 6vergripande utmaningar for vart
lan.

Viirlden knyts samman och allt hinger ihop

Den starkaste utvecklingskraften sedan andra virldskriget kommer ur den snabba
globalisering som inneburit ett paradigmskifte 1 hur manniskor ror sig, foretag agerar
och samhéllen fungerar. Globaliseringen drivs av en snabb teknikutveckling, i synnerhet
av framvéxten av internet, och sammanlidnkade ekonomier. Virldens befolkning vixer
frén 7,4 miljarder till omkring 10 miljarder ar 2050. P4 manga sétt har vérlden aldrig
haft det bittre. En miljard ménniskor har lyfts ur fattigdom under de tva senaste
decennierna och den ekonomiska utvecklingen har stérkts.

Stiderna vixer

En trend som stédrks av globaliseringen ar urbaniseringen — att ménniskor bor och
arbetar 1 allt storre stdder. I borjan av 2010-talet bor hilften av alla méanniskor i stéder.
Ar 2030 beriknas andelen 6ka till 70 procent. I stiderna genereras mer 4n 80 procent av
global BNP. Dir finns ett brett utbud av arbetstillfdllen och arbetskraft. Stadstillvixten
erbjuder mojligheter att skapa smarta, héllbara samhillen och stidder, med hallbara
transportldsningar och energieffektiva byggnader, och inféra ny teknik. Manga stéader
lider dock av stora sociala problem, tringsel och miljo6forstéring, som maste hanteras
for att varna ménniskor och natur.

Tekniken och digitaliseringen utvecklas snabbt

Digitaliseringen av samhéllet och teknikutveckling har fordndrat tillvaron for ménniskor
och foretag i hela varlden pa oerhdrt kort tid. Tekniken kommer att ta stora steg framat
och nya innovationer ldr fordndra vart beteende och fa dramatiska konsekvenser for
staters, néringslivets och individers ssmmankoppling, produktivitet, effektivitet,
ekonomisk tillvaxt och sysselsittning.

Digitalisering, smarta telefoner, nya betalningslosningar och innovation stodjer
framvéaxten av nya, revolutionerande affirsmodeller. Ett synligt resultat dr en 6kad
konkurrens, liksom en lokal och global delningsekonomi som gor underutnyttjade
resurser tillgdngliga for fler.

Klimatet forindras och miljon hotas

Den snabba globaliseringen, vixande ekonomier och dkat vélstand sedan 1950-talet har
fatt och kommer att fa stora konsekvenser pa jordens klimat och ekosystem. Bara nagra
graders hogre medeltemperatur medfor allvarliga konsekvenser for kommande
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generationers livsforutséttningar. Oférutsedda effekter uppstar, som riskerar att tippa
over utvecklingen i en odnskad riktning, bortom ménniskans kontroll. Det kravs en
smart och innovationsdriven utveckling som genererar ekonomiskt viarde, méanskligt
vélbefinnande och anpassning till de ramar planeten och miljon sétter. Den svenska
ambitionen ir att vara internationellt ledande 1 arbetet med att na en hallbar utveckling
och bli ett av virldens forsta fossilfria vélfardsldnder, som visar vdgen till hur minskade
utslapp kan kombineras med ekonomisk tillvixt, jobb och vélstand.

Konflikterna och de sociala spinningarna ékar

Historiskt sett pagér fa vipnade konflikter 1 véirlden, &ven om antalet har 6kat nagot
under senare ar. Flera av konflikterna far konsekvenser langt utanfor de direkt berérda
landerna. En 6kad efterfragan och konkurrens om sinande naturresurser, vatten och
livsmedel véntas ge upphov till fler konflikter. De flyktingstrommar som uppstétt under
senare tid dr sannolikt bara borjan pa en storre folkvandring som kan komma att paga i
manga ar framat. Nationellt riskerar missnoje, ordttvisor och utanforskap skapa sociala
spanningar som kan foljas av framlingsrddsla och minskad tillit 1 samhallet.

Befolkningen viixer och andelen dldre okar

Forandringar i befolkningens sammansittning har stor betydelse for de offentliga
vélfardssystemen. Enligt den senaste ldngtidsutredningen berdknas Sveriges befolkning
0ka med 3 miljoner invanare fram till ar 2060.

Utifran senare ars invandring och befolkningsékning bedéms Uppsala lén passera

500 000 invanare omkring &r 2050. Under kommande decennier har Sverige stora
demografiska utmaningar, med minskande arbetskraft och vikande skatteunderlag. Den
hogre livsldngden innebar att andelen dldre 6kar snabbt, vilket pa sikt 6kar kostnaderna
for vard och omsorg, dven om édldre ménniskor kommer att vara friska ldngre &n
gardagens.

Den globala konkurrensen okar och den ekonomiska geografin forindras

Konkurrensen mellan ldnder, regioner och foretag hardnar, samtidigt som behovet av
samarbete okar. De mest framgéngsrika platserna i denna nya ekonomiska geografi
lyckas locka till sig investerare, besokare och invanare med de bésta forutsdttningarna
for hallbar ekonomisk utveckling och jobbskapande. All utveckling &r global och lokal,
allt hanger ihop lokalt. Administrativa grianser luckras upp och méanniskor och féretag
verkar i allt storre arbetsmarknadsregioner, vilket i sin tur genererar hdgre ekonomisk
tillvaxt och sysselsittning dn i mindre regioner.

En framgangsrik region med potential

De senaste aren kan Uppsala 1dn uppvisa en, i jamforelse med andra svenska regioner,
stark utveckling.

Flera indikatorer pekar pa att lanet ar attraktivt for bade foretag och individer att bo och
verka i. Lanet har en stark sysselsittnings- och befolkningsutveckling, vilket
tillsammans med ett positivt fodelsetal gér omradet till det snabbast vixande i landet vid
sidan av Stockholm. Linet har bland landets lagsta arbetsloshet, &ven om den skiftar
mycket mellan kommuner och mellan olika grupper, déar utlandsfodda,
funktionsnedsatta och ungdomar som hoppar av gymnasieskolan har mycket svart att
komma in pé arbetsmarknaden. Lanets samlade formaga till fornyelse och innovation
ligger enligt flera métningar i toppskiktet for riket. Néringslivet har en god
internationell konkurrenskraft, med en vil utvecklad basindustri och framstaende
framtidsbranscher som life science, tech, grona niringar, energiteknik och avancerade
material — fran pulverstal till nano-partiklar. Besoksniringen 6kar i omséttning, liksom
servicesektorn, och manga nya bolag véxer fram. Detta, tillsammans med ett starkt

Budget 2020, plan 2021-2022 17(64)



regionalt foretags- och innovationsstod, en diversifierad arbetsmarknad och nirhet till
ett antal statliga myndigheter, har bidragit till att regionen klarar konjunktursvingningar
battre dn flera andra svenska regioner.

Lénet ingér 1 Stockholm—Mailarregionen — en av Europas snabbast véixande — och har en
stark tradition av kunskap, kultur och kompetens. Inte minst tack vare Uppsala
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet, dér forskning, utbildning och samverkan
fraimjar kunskap, demokrati och samhéllsutveckling. Det geografiska ldget 1 Stockholm—
Milarregionen, nédrheten till Arlanda och vil utbyggd kollektivtrafik ger god
tillgdnglighet inom och mellan regionerna. Lénet priglas av nirhet och bestar av atta
kommuner med stor landsbygd, attraktiva tatorter och Uppsala stad som geografiskt
nav. Det finns en mangfald av natur- och kulturmiljéer, med kusten, Mélaren,

Dalidlven och livsmiljer som attraherar fler invanare. Trots att Uppsala lan kan uppvisa
en stark historisk utveckling finns det omraden som behdver utvecklas och stirkas. Det
handlar exempelvis om att moéta efterfrdgan pa bostider, livsmedel och upplevelser, 6ka
kapaciteten inom mjuk och hard infrastruktur samt koppla lénet till den vixande
huvudstadsregionen. Pa det sociala omradet géller det att minska arbetsldsheten,
forbattra folkhdlsan och utjamna skillnaderna mellan olika grupper och mellan lénets
kommuner.

Tre utmaningar for Uppsala lan

Genomgéngen av ldnets styrkor och svagheter, kombinerat med hot och mgjligheter
frdn omvérlden, kan summeras i tre dvergripande utmaningar for Uppsala lan.

e Att fortsdtta vixa och vara en tillgénglig region i ett storre sammanhang, som
erbjuder trygga och stimulerande livsmiljoer och bostader efter behov, samt
minskar miljobelastningen.

e Att vara en héllbar och nyskapande region som ger forutsittningar for ett
viaxande arbetsliv och virdeskapande foretag 1 en virldsledande milj6 for
innovation, kreativitet och kompetens.

e Att vara en Oppen och attraktiv region som genom god ekonomisk bérkraft
bidrar till att invédnarna kan leva ett gott liv, med hog kompetens, god hélsa och
delaktighet i samhaille och arbetsliv.
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8 Befolkningsprognos

Plan- och exploateringsavdelningen har tagit fram en befolkningsprognos for perioden
2019-2029 som sammanfattas nedan. Befolkningsprognosen utgor ett viktigt underlag
for planeringen av den kommunala verksamheten och for berdkning av skatteunderlaget.

For budget 2020 och plan 2021-2022 anvénds medelscenariot.
Befolkningsprognos Hibo kommun 2019-2029

Under 2018 6kade befolkningen i Hdbo kommun med 481 personer, fran 21 083
personer ar 2017 till 21 564 i slutet av 2018. Detta dr en hogre befolkningsdkning dn
foregaende ar dé befolkningen 6kade med 346 personer. Orsaken till den 6kande
befolkningen var ett positivt flyttnetto med omkring 400 personer och ett positivt
fodelsenetto med 80 personer.

Den positiva befolkningstillvéxten véntas fortsdtta i Hibo kommun under kommande ér.
Enligt kommunens befolkningsprognos vintas befolkningen véxa till 25 009 invanare ar
2030, vilket motsvarar en 0kning med totalt 3 445 personer jamfort med 2018.
Procentuellt motsvarar detta en 6kning med 16 procent. Utslaget per &r under
prognosperioden vintas befolkningen 6ka med i snitt 287 personer arligen.

Befolkningstillvixten vintas vara nagot hogre under prognosens forsta ar. Fram till
2024 forvéntas befolkningen oka till 23 569 invénare, vilket motsvarar en 6kning med
2 005 personer. Den érliga befolkningsdkningen skattas under denna period till cirka
335 personer per &r.

Mellan 2025 och 2030 véntas befolkningstillvixten mattas av ndgot, till en 6kning med
omkring 240 personer per ar. Den avtagande befolkningstillvixten beror fraimst pa ett
minskat flyttnetto till f6ljd av en hégre utflyttning under denna period.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Flyttnetto 397 320 270 255 232 214 196 183 171 161 156 143 139
Inflyttade 1552 1546 1521 1527 1526 1527 1525 1527 1530 1533 1537 1536 1541
Utflyttade 1155 1227 1251 1272 1294 1312 1329 1344 1359 1372 1382 1393 1402
Egt‘:g'se' 80 81 85 87 88 88 88 87 85 83 81 77 73
Fodda 217 221 229 236 242 247 252 255 259 261 264 265 266
Déda 137 140 144 149 154 159 163 168 173 178 183 188 192
Folkmangd 21564 21965 22319 22662 22982 23285 23569 23839 24095 24340 24576 24797 25009
Folkékning +481 401 355 342 320 303 284 270 256 245 237 220 212
i procent 2,3 1,9 1,6 1,5 1,4 1,3 1,2 1,1 1,1 1 1 0,9 0,9

Figur X. Sammanstiillning av befolkningsmdngden och de faktorer som paverkar
denna 2016 — 2030. Uppgifterna for 2018 enligt statistik fran SCB. Uppgifterna frdan
2019 och framat dr prognosticerade vdrden enligt befolkningsprognosen.

Utvecklingen i olika dldersgrupper

Nar prognosen bryts ned i olika dldersgrupper visas forandringar i aldersstruktur i
kommunen. I absoluta tal berdknas befolkningsméngden i samtliga dldersgrupper,
forutom grupperna 65 — 74 ar samt 75 — 79 ér, att 6ka under prognosperioden. Antalet
65-74-aringar beréknas minska frén 2 307 personer ar 2018, till 2 170 personer ar 2030,
vilket motsvarar en minskning med 5,9 procent. Aven antalet 75-79-aringar antas
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minska, fran 841 personer 2018 till 779 personer vid befolkningsprognosens slutar
2030. Detta motsvarar en minskning med 7,4 procent.

Den storsta fordndringen tros ske bland personer 6ver 80 ar. 2018 var 678 personer 80
ar eller dldre. Gruppen forvéntas oka till 1 599 personer &r 2030, vilket motsvarar en
O0kning med 921 personer. Procentuellt motsvarar detta en 6kning med 135,9 procent.

Aven antalet barn och unga vintas 6ka under prognosperioden. Antalet barn i

forskolealdern (1 — 5 &r) véntas 6ka med 236 barn fram till 2030, frén 1 396 barn ar
2018 till 1 632 barn 2030. Detta motsvarar en procentuell 6kning med 16,9 procent.

Antalet barn i grundskoledldern (6 — 15 ar) véntas oka, frdn sammanlagt 3 063 barn ér
2018 till 3 502 barn ar 2030. Detta motsvarar en 6kning med 439 barn, vilket dr en
procentuell 6kning med 14,3 procent. Den storsta 0kningen vintas ske bland 6-9-
aringarna, vilka forvintas 6ka med 236 barn till 2030, vilket motsvarar en 6kning med
20,4 procent. Antalet 10-12-aringar véantas 6ka med 7,8 procent till 2030, och antalet
13-15-aringar vintas 6ka med 13,6 procent.

Antalet barn 1 gymnasiealdern véntas 6ka fran 870 ar 2018 till 1 016 barn ar 2030, vilket
motsvarar en 0kning med 146 barn. Procentuellt motsvarar detta en 6kning med 16,8

procent.
Alder 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 238 239 247 253 259 264 269 272 276 279 281 282 283
1-5 1396 1429 1445 1467 1464 1499 1521 1547 1569 1588 1605 1620 1632
6-9 1154 1173 1187 1221 1285 1295 1309 1322 1314 1340 1355 1374 1390
10-12t 975 944 956 938 934 934 964 995 1035 1034 1045 1032 1051
13-15 934 972 983 1008 978 989 972 968 968 996 1025 1062 1061
16-18 870 920 948 962 997 1006 1026 1000 1010 994 990 991 1016
19-24 1340 1346 1367 1406 1461 1493 1505 1550 1562 1578 1577 1587 1582
25-44 5179 5260 5325 5389 5460 5544 5604 5682 5749 5814 5885 5933 5981
45-64 5652 5807 5962 6 033 6121 6 184 6 289 6 338 6 390 6428 6 448 6 462 6 465
65-74 2307 2217 2098 2047 1967 1923 1884 1868 1895 1936 1982 2067 2170
75-79 841 911 988 1057 1087 1078 1051 1018 954 898 865 830 779
80+ 678 747 813 881 969 1073 1173 1276 1373 1454 1516 1558 1599
Folkméangd 21564 21965 22319 22662 22982 23285 23669 23839 24095 24340 24576 24797 25009

Figur X. Antalet personer per dldersgrupp 2018 — 2030. Uppgifterna for 2018 enligt
statistik fran SCB. Uppgifterna frdan 2019 och framdt dr prognosticerade virden enligt
befolkningsprognosen.

Om befolkningsprognosen

Habo kommun bestéller sedan 2017 befolkningsprognos frén Statistiska Centralbyrin
(SCB). SCB utgar i prognosen fran regionala antaganden om fruktsamhet, dodlighet,
inflyttning och utflyttning. Befolkningsprognosen bestills arligen och redogér for den
forviantade befolkningsutvecklingen 1 hela kommunen.

I den prognosmodell som SCB anvinder utgar framskrivningen fran befolkning efter
alder och kon 2018-12-31. Dodligheten antas f6lja samma utveckling som riket under
prognosperioden, enligt SCB:s riksprognos. Dodsriskerna justeras regionalt i alders-
klasserna 20 - 64 ar samt 65 - 90 ar for mén och kvinnor efter jimforelse med rikets
dodlighet under perioden 2009 - 2018. Fruktsamheten antas folja utvecklingen for riket,
enligt SCB:s riksprognos, men nivén justeras regionalt. Den tidigare observerade in-
och utflyttningen till varje region utgdr grunden for antaganden om omflyttningen.
Kons- och aldersfordelning for inflyttningen baseras pa inflyttningen under perioden
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2013-2018. Inflyttningsmonstret kan sedan justeras for varje prognosar efter
aldersfordelningen i SCB:s riksprognos. Utflyttningsrisker baseras pé flyttmonster aren
2013-2018.

Habo kommun har som underlag till prognosen forsett SCB med uppgifter om den
forviantade bostadsproduktionen under prognoséren.

Skillnad mot foregiende ars prognos

2019 ars befolkningsprognos visar en nagot lagre utveckling dn 2018 ars befolknings-
prognos. Vid foregdende ars befolkningsprognos slutar 2028 forvintades befolkningen
uppga till 24 825 invanare, vilket kan jimforas med 24 576 invanare ar 2028 enligt arets
befolkningsprognos. Detta motsvarar en skillnad med drygt 250 personer.

Skillnaden mellan de tva befolkningsprognoserna kan forklaras genom de osékra
antaganden om bostadsproduktionen och bostadsmarknaden som péverkar den
forviantade inflyttningen och déarigenom den totala prognosticerade befolkningsdkningen
1 kommunen. Den rddande osékerheten pa den svenska bostadsmarknaden, och framfor
allt nyproduktionsmarknaden, har i vissa fall lett till att vissa bostadsprojekt har lagts
vilande i védntan pa att marknadsléget ska vinda. Detta kan leda till att de antaganden
om den kommande bostadsproduktionen som ligger till grund f6r befolkningsprognosen
visar sig vara felaktiga pd grund av forskjutningar i projektens tidsplan.

26000

25000

24000
23000
22000
21000
20000
19000
2022 2023 202

2018 2019 2020 2021 24 2025 2026 2027 2028 2029

m Befolkning sprognos 2018 mBefolkningsprognos 2019

Figur X. Jamforelse mellan befolkningsprognos 2018 och befolkningsprognos 2019.

Alternativa befolkningsscenarion

Hébo kommun har bestillt tre befolkningsprognoser utifrén den forvintade
bostadsproduktionen i kommunen; scenario lag, medel och hég. Scenario medel utgor
kommunens huvudprognos och ir det scenario som redovisas ovan.

De forsta tre prognosaren 2019 — 2021, baseras de tre scenarierna pa samma forviantade
bostadsproduktion. Under efterféljande prognosar, 2022 — 2030 baseras de tre
scenarierna pa olika bostadsproduktionstakter. Scenario lag bygger pa ett arligt tillskott
om 100 bostdder per ar, vilket motsvarar bostadsbyggnadstakten i kommunen utslaget
per ar under 2010 — 2017. Scenario medel baseras pa ett arligt tillskott om 150 bostéder,
vilket ér 1 nedre kant av kommunens bostadsforsorjningsprograms riktlinje om 150 —
200 tillkommande bostéder arligen. Scenario hog baseras pa ett arligt tillskott med 200
bostider, vilket &r i linje med bostadsforsorjningsprogrammets évre niva.
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Ar Scenario lag Scenario medel Scenario hég

2019 21965 21965 21965
2020 22 319 22319 22 319
2021 22 662 22 662 22 662
2022 22 935 22982 23 028
2023 23193 23 285 23 376
2024 23435 23 569 23703
2025 23 663 23 839 24 015
2026 23 877 24 095 24 312
2027 24 081 24 340 24 599
2028 24 276 24 576 24 877
2029 24 457 24 797 25137
2030 24 630 25009 25 388

8.1 Bostadsproduktion

Under 2018 fardigstélldes drygt 120 bostader, sett till antal utfardade slutbesked. Det
stora utbyggnadsomrédet Frosundavik fardigstilldes under 2018, och de sista nya
invanarna flyttade in under hosten.

Bostadsproduktionen under de ndrmaste aren dr framfor allt koncentrerad till Balsta. Ett
av de storre exploateringsomradena 1 Bélsta dr Vappeby dng. Dar bygger Habohus och
BoKlok sammanlagt 260 bostédder i flerbostadshus. De forsta hushéllen flyttade in under
sommaren 2018. Omradet kommer att fardigstillas under 2019, och den sista
inflyttningen berdknas ske efter sommaren.

I Lindegard vid Abergs museum uppfor Gotenehus ett 30-tal nya sméhus. Tio av dessa
ar fardigstéllda, och de 6vriga forvéntas uppforas under kommande ar. I ett senare skede
tillkommer Lindegérd etapp II, dir Gotenehus kommer att uppforas omkring 60
bostéder i flerbostadshus. Vid Lindegard pagér dven arbete med detaljplan for ett nytt
bostadsprojekt som omfattar cirka 30 hyresritter. Projektet har paborjats.

I Skokloster uppfors 44 parhus i omrddet Gropen. Projektet ir i full produktion och
forvintas avslutas under 2019. Sista inflyttning forvéntas ske efter sommaren.

Trenden med ett 6kat bostadsbyggande har fortsatt, trots osékerhet pa bostads-
marknaden. Under aren 2009-2015 har nyproduktionen pendlat mellan 25 — 50 bostader
per ar, men har dkat successivt. Ar 2016 firdigstilldes 64 bostider. Direfter 6kade
bostadsbyggandet kraftigt och 2017 fardigstilldes knappt 180 bostéder.

Tabellen nedan visar en uppskattning kring bostadsproduktionen i kommunen under
kommande ér. Det rader dock stor osékerhet kring det framtida bostadsbyggandet, bland
annat till f6ljd av osdkerheter pa bostadsmarknaden.

Forvantat bostadsbyggande. ar Flerbostadshus Smahus Totalt

2019 120 30 150
2020 80 30 110
2021 120 10 130
Totalt till och med 2021 320 70 390
Forvantat bostadsbyggande 2022-2025 840 90 930

Sammanstdllningen visar att ménga nya bostdder kan mojliggdras under kommande ar.
Hébo kommun behdver utveckla planberedskap, men det dr marknaden och efterfragan
pa bostider som styr byggherrarnas tidsplan.
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9 Kostnadsanalys

Av tabellen nedan framgér det att Hibo kommuns kostnader for de storsta
verksamheterna ar 2018 dr cirka 7 miljoner kronor hogre an kommunens
referenskostnad.

Kommunens faktiska kostnader for &r 2018 jamfors med de kostnader kommunen
normalt skulle ha utifrén sina strukturella forutséttningar och en genomsnittlig
kostnadsniva, vilket bendmns referenskostnad. Referenskostnaden anvands i
utjdmningssystemet for ge kommunerna samma ekonomiska forutséttningar att bedriva
obligatorisk verksamhet.

Den senaste officiella statistiken avser ar 2018. Positiva viarden indikerar hogre
kostnadsldge &n forvintat och negativa virden ett lagre kostnadsldge dn forvéntat.

Grund- Gym-

SFk‘(’)';a F;‘gfns' skola  nasie- LSS IFO O'Lr\rz‘i:)er' Totalt
F-9 skola 9
s‘;g’c”;i'fe ' 36% -152% 57% -03% 450% -05%  82%

Nettokostnad kr

per invanare 7239 1641 14412 4702 3410 2743 7 456

Referenskostnad

L 7 507 1937 13629 4716 3292 3324 6 890
kr per invanare

Skillnad kr per

gt -268 -296 783 -14 118 -581 566

invanare

Skillnad, mkr -6 -6 17 0 3 -13 12 7
Skillnad 2017, mkr -7 -3 16 4 3 -7 18 23

Kdlla: Kolada

De storsta avvikelser aterfinns inom verksamheterna grundskola och dldreomsorg. For
grundskola dr kostnaden 17 miljoner kronor hogre dn referenskostnaden och for
dldreomsorgen ar kostnaden 12 miljoner kronor hégre.

Det ér viktigt att analysera orsaken till att kommunens kostnader avviker fran
referenskostnaden och Gvervéga vilka mojligheter som finns att anpassa verksamheten
mot referenskostnadsnivan.

10 Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi dr utsatt for paverkan fran omvarlden. En kénslighetsanalys som
visar fordndringar i ett antal storheter ger foljande riskexponering for ar 2020:

Okade I6ner med 1 procent - motsvarar 8,5 miljoner kronor i 8kade kostnader
Effektivisering med 1 procent - motsvarar 12 miljoner kronor i sdnkta kostnader
100 fler/farre invanare - motsvarar 10 miljoner kronor i &ndrade skatteintidkter
Réntan o6kar med 1 procent - motsvarar 3,1 miljoner kronor i 6kade kostnader
Hojd skatt 50 6re - motsvarar 26 miljoner kronor 1 6kade intdkter

Skatteunderlaget dndras med 1 procentenhet - motsvarar 10 miljoner kronor 1
dndrade intékter
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11 Kommunens ekonomiska forutsattningar

I sitt senaste cirkuldr 19:40 (2019-10-01) gor Sveriges Kommuner och Landsting
foljande bedomning:

Svensk ekonomi pa vig mot ligkonjunktur 2020

Denna bedémning for samhéllsekonomin beskrivs mer utforligt i Ekonomirapporten,
oktober 2019 (som publiceras den 16 oktober). I &r har konjunkturen i Sverige klart och
tydligt ddmpats. I enlighet med SKLs tidigare prognoser berdknas svensk BNP-tillvéxt
under dterstoden av 2019 bromsa ytterligare. Redan nu syns den ldgre
produktionstillvixten sétta avtryck i sysselsdttningen: bade antalet sysselsatta och
antalet arbetade timmar visar under det forsta halvaret pd en mindre nedging.

Aven nista ar beriknas svensk BNP-tillviixt bli 1dg, inte minst pa basis av svaga utsikter
for svensk export. Global BNP-tillvaxt 2020 tror SKL blir den ldgsta pa 11 ar. Handels-
konflikter och en rad geopolitiska orosmoment antas fortsatt himma global handel,
vilket bidrar till en dimpning for svensk exportmarknad. Som en f6ljd av den laga
tillvaxten 1 Sverige faller resursutnyttjandet ytterligare: den flerariga uppgéngen pa
arbetsmarknaden forbyts till en tillbakagang; sysselsittningen minskar och
arbetslosheten stiger 2020.

Mild lagkonjunktur dimpar skatteunderlagstillvixten 2020- 2021

Uppréakningsfaktorerna som styr prelimindr utbetalning av kommunal- och regionskatt
har av regeringen faststéllts till 1,034 f6r 2019 och 1,026 for 2020, i enlighet med
prognosen i budgetpropositionen for ar 2020.

Prognosen for 2019-2023 baseras pd den samhéllsekonomiska bild som sammanfattas
hir nedanfor och beskrivs utforligt 1 Ekonomirapporten, oktober 2019.

SKLs prognos for 2020 visar att hogkonjunkturen innan arets slut dvergér i en mild
lagkonjunktur, vilket betyder att arbetade timmar minskar. Effekten pa skatteunderlaget
dédmpas 1 viss man av att 16nedkningarna blir ndgot hogre och budgetpropositionens
forslag om forbéttrat grundskydd for pensiondrer. Darutover halls skatteunderlaget
tillbaka av att personer som fyllt 65 ar far ytterligare en hojning av grundavdragen
(regioner och kommuner far ytterligare en kompensation via hojning av anslaget
Kommunalekonomisk utjamning). Det resulterar i att bdde den faktiska och under-
liggande skatteunderlagstillvixten faller ytterligare, till den ldgsta takten sedan 2010.

Forandring jamfort med SKL:s augustiprognos

Jamfort med den prognos SKL presenterade i augusti (cirkuldr 19:35) raknar SKL nu
med négot storre skatteunderlagstillvaxt aren 2019, 2021 och 2022. Upprevideringarna
forklaras av att den aktuella prognosen utgar frdn hogre potentiell sysselséttningsniva én
den forra berdkningen. Att utvecklingen for 2020 justerats ner beror frimst pa forslaget i
budgetpropositionen om hojt grundavdrag for personer som fyllt 65 ar.

Procentuell férandring 2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022
SKL okt 3,7 3,2 2,5 3,2 3,9 17,5
Reg sep 3,6 3,4 2,6 3,2 3,4 17,3
ESV sep 3,7 2,9 3,2 3,2 3,3 17,4
SKL aug 3,7 3,1 3,1 3,0 3,7 17,7

Kidlla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.
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Forutsittningar for Hibo kommun

Den senaste skatteprognosen visar att kommunen for ar 2020-2022 har ett begransat
ekonomiskt utrymme for kostnadsokningar.

Nir resultatet laggs péd en lag niva ar 2020, 2 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag, och skatten sdanks med 25 ore, dr det ekonomiska utrymmet cirka 39
miljoner kronor. For &r 2021-2022 &r prognosen att det ekonomiska utrymmet for
kostnadsokningar ligger pa 35-45 miljoner kronor for respektive ar.

Berdkningen &r preliminér och kan fordndras utifrdn nya prognoser for skatteintikter,
befolkning och 16nedkningsniva.

Eftersom kommunens befolkning véxer, frimst i yngre och dldre aldrar, innebér det att
de 6kade resurserna framst maste ga till fler platser inom forskola, skola och
dldreomsorg. Berdkningar visar att dessa forandringar kostar cirka 30 miljoner kronor
arligen. Tillsammans med 16ne- och prisokningar gér i princip hela intdktsokningen till
befolkningsfordndringen.

Det medfor att alla andra kostnadsdkningar 1 verksamheterna maste 16sas genom
fordndringar inom verksamheterna. Forvaltningarna maste ta ett stort ansvar for att
genomfora nddvéindiga fordndringar for att kunna finansiera dessa kostnads6kningar.

Kommunen har som finansiellt mal att ha ett resultat pa 2 procent i genomsnitt av
skatte- och statsbidragsintékterna under perioden. Det motsvarar cirka 25 miljoner
kronor arligen. Detta verskott ska bland annat gé till att delfinansiera investeringar, for
att allt inte ska behdva lanefinansieras. Det dr darfor viktigt att budgetera med minst 2
procent i resultat for att ha en buffert om intdkterna blir lagre &n beréknat. Detta {or att
undvika akuta besparingséatgarder under aret.

Osikerheten i skatte- och statsbidragsprognosen

Skatte- och statsbidragsprognosen bygger pa att kommunens befolkning fortsitter att
oka. Om befolkningsdkningen dr 100 farre dn berdknat, innebir det 14gre skatteintikter
med cirka 10 miljoner kronor.

Osidkerheten som befolkningsutvecklingen orsakar, tillsammans det kénda liagre
ekonomiska utrymmet for kommande ér, gor att fortsatta stindiga effektiviseringar
krévs 1 verksamheten.

Att notera &r att kostnadsnivan inom fridmst dldreomsorgen och grundskolan dr fortsatt
hog samtidigt som dessa mélgrupper kommer att vixa i framtiden.

11.1 Nytt kostnadsutjamningssystem
Utjamningssystemet

Det ér stora skillnader i skattekraft och mellan befolkningens behov av service i olika
delar av landet, samtidigt som att staten vill att invanarna ska garanteras likvardig
kommunal service. Syftet dr att skapa likvardiga ekonomiska forutsittningar for alla
kommuner och landsting att tillhandahalla service oberoende av skattekraft och
kostnader som inte gar att paverka. Systemet géller lagstadgad verksamhet, inte frivillig.
Kommunens egen skattesats paverkar inte avgiften eller bidraget.

Utjamningssystemet bestdr av fem delar och kostnadsutjamningen 4r en av dem.
Kostnadsutjamningen éar till f6r strukturella behov. Den dr mellankommunal och
utjdmnar for skillnader i behov som kan bero pa demografi, geografi eller
socioekonomiska forutsittningar.
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Nytt kostnadsutjimningssystem fran 2020

SCB har publicerat det preliminira utfallet for den nya kostnadsutjimningen. Forslaget
bygger pa regeringens proposition om dndrad kostnadsutjimning, som kommer att
behandlas av riksdagen den 20 november. Utfallet dndras kraftigt jamfort med det
nuvarande systemet, som SKLs aprilprognos baserades pa. Regeringens forslag bygger
ocksa pa en annan kostnadsutjamningsmodell for individ- och familjeomsorg &n vad
Kostnadsutjamningsutredningen foreslog. Den stora skillnaden &r att tva variabler tas
bort (barnfattigdomsvariabeln och andel invanare dldre 4n 65 ar) samt att variablernas
viktning rdknas om. Variabeln titortsbefolkning ges tyngre vikt, varfor storstdderna far
ett forbittrat utfall. Eftersom kostnadsutjimningen dr en inomkommunal omfordelning
innebér det att ménga andra kommuner far ett forsdmrat utfall, varav Haibo kommun é&r
en av kommunerna. Kostnadsutjamningen okar fran 361 kronor per invanare eller 7,7
miljoner kronor, ar 2019, till 1 087 kronor per invanare ar 2020 eller 23,8 miljoner
kronor.

Regeringen anser att kommuner och regioner bor ges en mdjlighet till successiv
omstdllning genom ett inforandebidrag som begrinsar effekterna bade for kommunerna
som dr mottagare och som &r givare i kostnadsutjimningen fram till ar 2023 {6r att ar
2024 upphora helt. For Habo kommuns del innebér det att kommunen far littnader i
form av inforande bidrag med 965 kronor per invanare ar 2020 eller 21,1 miljoner
kronor.

SCB:s berdkningar for 2020 enligt regeringens forslag ingar i de kommun-/regionvisa
berdkningar av skatter och bidrag som SKL presenterat tisdagen den 1 oktober.

Effekt for Hibo kommun

Det nya kostnadsutjaimningssystemet som berdknas inforas frin &r 2020, ingar i skatte-
och statsbidragen i detta budgetforslag, utifran SKLs berdkningsmodell. Berdkningarna
ar prelimindra eftersom hinsyn kommer att tas till befolkning per 1 november 2019.
Nettoeffekten for kommunen i form av utdkad utbetalning 1 kostnadsutjimningen
redovisas i tabellen nedan.

Inférande av ny

kosthadsutjamning Ar 2020 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023

Kostnadsutjdamning -7 740 -23 807 -25 704 -25 666 -27 849

Inférande bidrag 0 21132 11776 4 837 0

Netto effekt -7 740 -2 675 -13 928 -20 829 -27 849
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11.2 Skatte- och statsbidragsintakter for planperioden

Intdkter fran skatter och generella statsbidrag har beréknats utifrain SKLs modell,

kommunens befolkningsprognos samt SKLs prognos for statsbidraget for

flykting/vilfardsmiljarderna.

Ovriga generella statsbidrag finns det inga besked om. Fran 4r 2021 ingér det sirskilda
statsbidraget for flyktingmottagande, vélfirdsmiljarderna, helt i regleringsavgiftsposten.

Skatteintdkterna dr berdknade utifrdn en sdnkning av skattesatsen med 25 Ore fran ar

2020. Sankningen gor att skatteintikterna minskar med 13,2 miljoner kronor ar

2020, 13,7 miljoner ar 2021 och 14,4 miljoner &r 2022.

Till &r 2020 okar skatte- och statsbidragsintikterna med 45,0 miljoner kronor till

1 2472 miljoner kronor, jaimfort med skatteintéiktsprognosen for ar 2019. Ar 2021-2022
oOkar intékterna i genomsnitt med cirka 43 miljoner kronor, jamfort med

skatteintdktsprognosen for ar 2020.

mkr Budget Prognos Budget Plan Plan
2019 2019 2020 2021 2022

Skatteintakter 1096,2 1 098,1 1108,3 1154,1 1213,3

Inkomstutjamning 97,3 95,8 112,9 115,7 116,3

_Ko"stnadsu.tjémning exkl 9.9 7.7 23,8 25,7 25,7

inférandebidrag

Inférandebidrag 0 0 21,1 11,8 4.8

Regleringsavgift 94 15,1 22,7 26,8 23,2

LSS-utjamning -44.9 -45,3 -40,8 -41,5 -42,2

Fastighetsavgift 41,9 41,8 43,6 43,6 43,6

Generellt statsbidrag,

flykting/valfardmiljarder 43 43 3,2 0.0 0.0

Generellt statsbidrag,

byggstimulans/ ensam-kommande/ 2,0 0,1 0,0 0,0 0,0

extratjanster

Summa 1196,3 1202,2 1247,2 1284,8 1333,3
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12 Regeringens budgetproposition

Sammanfattning

Den 18 september presenterade regeringen Budgetpropositionen for 2020 (2019/20:1)
och Hostdandringsbudgeten for 2019 (2019/20:2).

Budgetpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden 2020-2022.

Hostindringsbudgeten har ett forslag som pdverkar kommunerna. Nagra av satsningarna
ar att de generella bidragen 6kar med 3,5 miljarder kronor 2020 till kommunerna (har
tidigare aviserats); det sa kallade likvirdighetbidraget okar till 4,9 miljarder kronor 2020
och till 6,2 miljarder 2021; det riktade statsbidraget for att anstilla lararassistenter (som
infordes genom arets virandringsbudget) okar fran 475 miljoner kronor till 1 miljard
2020; och lagstadielyftet minskar frdn 2 miljarder kronor till 1 miljard under 2020 och
utgér sedan helt.

Tidigare aviserade och foreslagna tillskott

De generella tillskott som finns i regeringens utgiftsomrdde 25 innehdller inga
fordndringar jimfort med tidigare aviseringar. De “gamla vilfirdsmiljarderna”™
aviserades i BP17. Totalt utgor dessa 10 miljarder kronor till kommuner och regioner
frdan och med 2017. En viss andel av bidraget ingdr i de generella statsbidraget, och en
viss andel fordelas utifran kommunernas asyl- och flyktingmottagande. Dessa andelar
fordndras over tiden, samtidigt 6kar ocksa regionernas andel nagot. De "nya
vdlfardsmiljarderna” aviserades i BP18 och for 2019 tillférdes 3,5 miljarder kronor till
kommunernas generella statsbidrag. Ytterligare 3,5 miljarder aviserades att tillféras
fran och med 2020. Sedan hosten 2017 har dessa 3,5 miljarder for 2019 och 7,0
miljarder for 2020 ingdtt i SKL.s berdkningar av det generella statsbidraget och
ddrmed ingdtt i de kommunvisa budgetforutsdttningarna. Budgetpropositionen for
2020 innehadller alltsa ingen fordndring av de generella tillskotten.

Nya regleringar enligt finansieringsprincipen

Regeringen avser att lamna forslag om att kommunerna kontinuerligt ska upprétthalla
en overgripande ledning av rdddningstjdnsten. Forslaget baseras pa betédnkandet En
effektivare kommunal raddningstjéinst (SOU 2018:54). For att kompensera
kommunerna for det utokade atagandet, berdknas anslaget 6kas med 45 miljoner kronor
frén och med 2021.

Regeringen avser att 1dmna forslag till riksdagen om en ny pafoljd for unga
lagdvertradare, ungdomsévervakning. Forslaget baseras pa promemorian Nya
ungdomspéfoljder (Ds 2017:25), som bygger pa Pafoljdsutredningens betinkande Nya
pafoljder (SOU 2012:34). For att kompensera kommunerna for det utokade dtagande
som dndringen innebar berdknas anslaget 6kas med 2,5 miljoner kronor fran och med
2021. Folkhdlsomyndigheten har ldmnat forslag till regeringen att vaccination av
pojkar mot humant papillomvirus (HPV) ska omfattas av det nationella
vaccinationsprogrammet for barn. Regeringen avser att besluta i enlighet med forslaget.
For att ersidtta kommunerna for 6kade kostnader foreslar regeringen att kommunernas
kompenseras med 10 miljoner kronor fran och med 2020 medan regionerna
kompenseras med 46 miljoner.

Forandringar av tidigare aviserade regleringar enligt den kommunala
finansieringsprincipen

I den beslutade budgeten for 2019 beréknades 350 miljoner kronor fran och med 2020
tillforas anslaget for en skyldighet for skolhuvudmén att erbjuda lovskola 1 fyra
veckor i arskurs 6 till arskurs 9. Eftersom fragan forst ska utredas bedomer regeringen
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att det ar for tidigt att tillfora medel for &ndamalet. Anslaget minskas déarfor med 350
miljoner kronor 2020 och 2021. En utdkad lovskola ska utredas och sedan inforas 2022.

I den beslutade budgeten for 2019 berdknades 225 miljoner kronor 2020 och 900
miljoner kronor frén och med 2021 avsittas for utokad undervisningstid i ligstadiet.
Mot bakgrund av den radande lararbristen beddmer regeringen att utokningen inte bor
genomforas. Anslaget minskas déarfor med 225 miljoner kronor 2020 och berédknas
minskas med 900 miljoner kronor fran och med 2021.

I budgetpropositionen for 2017 foreslogs att anslaget skulle minskas till f6ljd av forslag
1 betdnkandet Likvirdigt, rattssdkert och effektivt — ett nytt nationellt system for
kunskapsbeddmning (SOU 2016:18) om férre och digitala nationella prov, som
berdknades innebdra en kostnadsminskning med 123 miljoner kronor for kommunerna.
Anslaget minskades med 61 miljoner kronor 2018-2021 och planerades att minska med
ytterligare 62 miljoner kronor frdn och med 2022. I budgetpropositionen for 2018
bedomde dock regeringen att minskningen borde vara ldgre och anslaget 6kades dérfor
med 14 miljoner frdn och med 2018. Nu genomfors den tidigare planerade minskningen
med 62 miljoner fran och med 2022.

Efter forslag i budgetpropositionen for 2018 6kades anslaget med 50 miljoner kronor
arligen for att ersdtta kommunerna for ett utdkat dtagande vid skollags- och
laroplansforindringar utifran 2015 ars skolkommissions forslag (SOU 2017:35).
Anslaget minskades sedan med 30 miljoner kronor fran och med 2019 da riksdagen inte
antog Skolkommissionens forslag for en inriktningsbestammelse i skollagen om att
skolhuvudmain ska verka for en allsidig social ssammansittning av elever pa sina
skolenheter. Med anledning av att de laroplansédndringarna som forvintades innebéra
kostnader for kommunerna inte bedoms genomforas, foresldr regeringen att anslaget
minskas med ytterligare 20 miljoner kronor fran och med 2020.

13 Fem ar i sammandrag

Budget Prognos Budget Plan Plan
2019 2019 2020 2021 2022
Antal invanare 31 dec 21983 21 965 22 319 22 662 22 982
Kommunal skattesats per 100 kronor 21,34 21,34 21,09 21,09 21,09
Arets resultat, mkr 18 28 25 26 27
Arets resultat som andel av skattenettot 1,5% 2,3% 2% 2% 2%
Arets resultat exkl
e ) 4.8
realisationsvinster, mkr
Arets resultat exkl realisationsvinster, o
0,4%
som andel av skattenetto
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14 Budget 2020 och plan 2021-2022

14.1 Berakning av driftramarna enligt kommunens
resursfordelningsmodell

Kommunens skatte- och statsbidragsintikter fordelas drligen till nimnderna i form av
driftbudgetramar. Basen for ramen ar foregdende ars budget. Tilldgg och avdrag gors
genom en resursfordelningsmodell som bestar av olika delar och som beskrivs nedan.
Planeringsaren ar prelimindra och behandlas vid budgetprocess kommande ar.

Ramforindringar

tkr 2020 2021 2022

Befolkningsférandringar -31 980 -29 830 -32 057
Loéne- och PO-palaggsokning -24 164 -18 900 -19 400
Pris6kning -5 000 -5 000 -5 000
Kapitalkostnader -2 592 -9 207 -9 791
Justering engangsatgarder 3200 0 0
Ovriga tillskott -7 826 -2 400 -1 500
Osakerhet befolkning/lokalrenoveringar -6 500 4200 0
Effektiviseringskrav 20 281 21279 20 187
Summa foérandring -54 581 -39 858 -47 561

Befolkningsforindring

Tillskott pd grund av befolkningsforandring berdknas utifrén 2019 ars budget och
aktuell befolkningsprognos for respektive ar. For 2020 fordelas tillskott endast till
"kérnverksamheter" det vill sdga socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden och
vard- och omsorgsndmnden, totalt 32,0 miljoner kronor. For 2021 och 2022 har tillskott
fordelats preliminart till samtliga verksambheter.

Loneokning och PO-paldggsokning

Infor 2020 fordelas 24,2 miljoner kronor for 16nedkningar motsvarande ett genomsnitt
pa 2,3 procent enligt det s& kallade mérket. I 6kningen ingar en 6kning av PO-paldgget
frén 39,17 procent pé lonekostnaden till 40,15 procent, 5,6 miljoner kronor. SKL
rekommenderar denna hojning utifran berdknade hogre pensionskostnader for anstillda.
Lonedkningen fordelas med 2 procent till nimnderna och 0,3 procent behalls centralt
for senare fordelning utifrén satsningar. Vid budgetberdkning ska 16nedkning berdknas
med 2,0 procent.

Prisokning

Ramarna 6kas for samtliga ndmnder for prisokning motsvarande 2 procents 6kning for
kop av verksamheter externt, 5,0 miljoner kronor. Hiansyn ska tas till faktiska
prisokningar nir budget beréknas.

Kapitalkostnader

Néamndernas ramar 6kar motsvarande de dkade kostnaderna for avskrivning och rinta
pa investeringar i anldggningar och fastigheter, totalt 2,6 miljoner kronor. For 2021
beréknas kapitalkostnaderna 6ka med 9,2 miljoner och till 2022 ytterligare 9,8 miljoner
kronor.

IT-avdelningen inom kommunstyrelsen tillfors 264 000 kronor for 6kade gemensamma
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IT-investeringar.

Kultur- och fritidsndmndens ram minskas med 1 730 000 kronor som foljd av senare
driftstart av en del av fotbollsanldggningen. Ndmnden tillfordes 2,6 miljoner kronor for
nya anldggningen infor 2019, men kostnaden dr 1,1 miljon kronor ar 2020. Resten av
minskningen beror pa ligre kapitalkostnader for befintliga anliggningar.

Barn- och utbildningsndmnden tillfors 331 000 kronor for Fridegird klassrum och 2
avdelningar pa Grona Dalens forskola, vilket debiteras via internhyra.

Tekniska nimndens ram 6kas med 2 002 000 kronor for gatu- och parkanldggningar och
1 183 000 kronor for fastighetsinvesteringar.

542 000 anvinds till internhyra.
Justering engangsatgirder

Till ar 2019 fick kommunstyrelsen 800 000 kronor for processkartliggning och bygg-
och miljondmnden fick 1,2 miljoner kronor for Haboméssan och 6vriga atgérder for att
stimulera bostadsbyggande. Detta avsag endast 2019 och dras bort infér 2020.

Kultur- och fritidsndmnden tillférdes 1,2 miljoner av kommunfullméktige (§80/2019)
for pagaende ér, vilket dras bort 2020.

Ovriga tillskott

Totalt tillfors 7,8 miljoner kronor. Stdd till politiska partier 6kas med 37 000 kronor.
Ombyggnation kommunhus/landstingshus 6kar enligt plan med 1 miljon kronor. Projekt
for digitalisering tillfors 1,5 miljoner kronor. Kommunstyrelsen tillfors for lednings-
samordnare 700 000 kronor, krisberedskapssamordnare 700 000 kronor, kvalitets
utvecklare processer 750 000 kronor, tjansteman i beredskap 350 000 kronor och
inforande av e-arkiv 1,5 miljoner kronor.

Barn- och utbildningsndmnden féar 1,2 miljoner kronor for obligatorisk lovskola och
O0kning med en undervisningstimme i ldgstadiet. Det motsvarar beloppet som tillfors
kommunen ar 2020 enligt regeringens vérproposition.

Kultur- och fritidsndamnden far 315 000 kronor for 6kad lokalhyra pa Kalmarvégen 5.
Osikerhet befolkning/lokalrenovering

Centralt behalls medel for osdkerheter 1 befolkningsutveckling och lokalrenoveringar
6,5 miljoner kronor.

Effektiviseringskrav

Nér ovanstaende medel tillforts nimnderna maste totalt 20,3 miljoner kronor dras
tillbaka for att kommunens malsittning pa 2 procents overskott ska hallas.

Ett generellt effektiviseringskrav pa 1,26 procent av foregdende ar fordelas pa
nimnderna, men ocksa ett krav riktat till vissa verksamheter. Kommunen har
verksamheter vars kostnader dverstiger den strukturellt betingade kostnaden for den
verksamheten (den sé kallade referenskostnaden). For ar 2017 uppgér den 6verstigande
kostnaden till totalt 23,9 miljoner kronor. 25 procent av skillnaden mellan
referenskostnader och den faktiska kostnaden &r 2017 ldggs som ytterligare
effektiviseringskrav pa respektive nimnd infor ar 2020. Socialndmnden tillfors 1,8
miljoner, barn- och utbildningsnimnden minskas med 2 625 000 kronor och vérd- och
omsorgsndmnden minskas med 5,1 miljoner kronor. I genomsnitt uppgér
effektiviseringskravet till 1,7 procent av verksamhetens kostnader.
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Internhyra

Fastighetsavdelningen debiterar internhyra for verksamheternas anvindning av
kommunens fastigheter och inhyrda lokaler. Internhyran for 2020 justeras utifran
budgetforidndring for fastighetsavdelningen, faktiska kostnader 2018 samt anvindning
av lokalerna. Motsvarande omf6rdelning gors av ndmndernas budgetram sa att ramen
tacker kostnaderna for respektive ndmnd.

Ovriga budgetforutsittningar

Internrédntan ar oforandrat 1,5 procent.

14.2 Driftramar till namnderna

Alliansens forslag

Utifran berdkningsunderlag ovan fran kommunledningsgruppen till budgetramar for ar
2020 och planeringsperioden 2021-2022 har Alliansen lagt fram sitt forslag till budget
for ndmnderna for ar 2020.

De fordndringar/prioriteringar som alliansens forslag bygger pa ir:

e Attanslaget for Hibo marknadsbolaget minskas med 2 401 tkr.

e Att anslaget for lokalfordndringar for kommun och landstingshuset reduceras
helt och utgar om 2 400 tkr.

e Att kommunstyrelsens budgetram reduceras netto med 15 766 tkr innebdrande

att plan- och exploateringsverksamhet tillfors 1 500 tkr 1 tillskott och

upphandlingsavdelningen tillfors 1 000 tkr, 6vriga verksamheter inom

kommunstyrelse forvaltning far reducering av budgetramar om 18 266 tkr.

Att kultur- och fritidsndmndens fér ett tillskott om 3 865 tkr.

Att socialnimnden budget minskas med 7 791 tkr.

Att bygg- och miljondmndens budgetram minskas med 458 tkr.

Att barn- och utbildningsndmnden fér ett tillskott om 10 625 tkr. Vidare far

ndmnden i uppdrag att effektivisera ledningsorganisation pa 10 000 tkr for en

overflyttning av budgetmedel for att satsa dessa medel dér eleverna dr, d.v.s. 1

klassrummen.

e Att budgetramen for vard- och omsorg 6kas med 8 097 tkr.

o Att tekniska ndmndens budget reduceras med 5 622 tkr.

e Budget for skatteintdkterna minskas med 13 174 tkr motsvarande en
skattesdnkning ar 2020 med 25 o6re.

Med forandringarna ovan 6kar budgeten till namnderna med 38,7 miljoner kronor
(3 procent) till &r 2020 jamfort med budget 2019.
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Ramforindringar — Alliansen

Tkr Ramférandringar enligt Alliansens forslag Utokning av
berakningsunderlag till férandringar budgetramarna 2020

Befolkningsférandringar -31 980 0 -31 980
Léne-och PO-palaggsokning -24 164 0 -24 164
Prisdkning -5 000 0 -5 000
Kapitalkostnader -2 592 0 -2 592
Justering engangsatgarder 3200 0 3200
Ovriga tillskott -7 826 -37 587 -45 413
Oséakerhet befolkning/lokalrenoveringar -6 500 6 500 0
Effektiviseringskrav 20 281 46 938 67 219
Summa forandring -54 581 15 851 -38 730

14.3 Skattesats 2020

Kommunens skattesats sdnks med 25 ore fran 21,34 till 21,09.

14.4 Resultat

Prognosen for skatte- och statsbidragsintikter och fordelningen av ramokning till

ndamnder innebdr att arets resultat for kommunen uppgér 25 miljoner kronor ar 2020.

Det motsvarar 2 procent av skattenettot och foljer kommunfullmiktiges malsattning.
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Oversikt forandringar

Budget Be- L Pris- Kapital-  Justering . Eff?kti [l Al Alliansen Sum"ma BUDGET Foérandring
by 2019 folkning BRI okning kostnad  engangs st V- s en avdrag PG 2020 i procent
sering  justering tillskott 2020

Kommunfullmaktige -1482 0 -32 0 0 0 0 0 0 0 0 -32 -1 514 2%
Stod till politiska 1013 0 0 0 0 0 37 0 0 0 0 37 -1 050 4%
partier
Valnamnd -12 0 -11 0 0 0 0 0 0 0 0 -11 -23 92 %
Revision -1 300 0 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 -1 -1 311 1%
Raddningstjansten -20 820 0 0 -334 0 0 0 104 0 0 0 -230 -21 050 1%
Habo Marknads AB -4 964 0 0 0 0 0 0 63 0 0 2 401 2 464 -2 500 -50 %
LokalfGrandr 1400 0 0 0 0 0 -1000 0 0 0 2400 1400 0 -100 %
kommunhus, It-hus
Digitalisering 0 0 0 0 0 0 -1 500 0 0 -2 500 0 -4 000 -4 000
Loénesatsning 0 0 -2 462 0 0 0 0 0 0 0 0 -2 462 -2 462
Kommunstyrelse -68 372 0 -1 573 -97 -264 800 -4 000 859 -398 -2 500 18266 11093 -57 279 -16 %
K‘u‘Itur-"och 51773 0 -494 0 1730 1200 -315 651 -1373 -3 865 0 -2 466 -54 239 5%
fritidsnamnd
Socialnamnd -63 929 -1 158 -991 -229 0 0 0 -994 -431 0 7 791 3988 -59 941 -6 %
Bygg- och -14 853 0 -449 0 0 1200 0 187 -8 0 458 1388 -13 465 -9 %
miljonadmnd
Barn- och

Sy . -589 309 -13 371 -11559 -2842 -331 0 -1200 10029 2260 -20625 10000 -27 639 -616 948 5%
utbildningsndmnd
Vard- och M -282 133 -17 451 -5 591 -1141 0 0 0 8 652 -370 -8 097 0 -23998 -306 131 9%
omsorgsnamnd
Teknisk namnd -55 695 0 -989 -310 -3185 0 0 701 -222 0 5622 1617 -54 078 3%
Overformyndar- 22407 0 2 47 0 0 226 30 0 0 0 207 -2200 9%
namnd
Of6rdelade 0 0 0 0 542 0 0 0 542 0 0 0 0
kapitalkostnader
Osakerhet 0 0 0 0 0 0 -6500 0 0 0 6500 0 0
befolkn/lokalrenov
U -1159462  -31980 -24 164 -5000 -2 592 3200 -14 326 20 281 0 -37587 53438 -38729 -1 198 191 3 %

verksamheter




14.5 Driftbudget

tkr F Bget  Plan2021  Plan 2022

Kommunfullmaktige -1482 -1 514 -1514 -1514
Stod till politiska partier -1013 -1 050 -1 050 -1 050
Valndmnd -12 -23 -23 -23
Revision -1 300 -1 311 -1311 -1311
Raddningstjansten -20 820 -21 050 -21 050 -21 050
Habo Marknads AB -4 964 -2 500 -2 500 -2 500
Lokalférandr kommunhus, It-hus -1 400 0 0 0
Digitalisering 0 -4 000 -4 000 -4 000
Loénesatsning 0 -2 462 -2 462 -2 462
Kommunstyrelse -68 372 -57 279 -57 279 -57 279
Kultur- och fritidsnamnd -51 773 -54 239 -54 239 -54 239
Socialndmnd -63 929 -59 941 -59 941 -59 941
Bygg- och miljonamnd -14 853 -13 465 -13 465 -13 465
Barn- och utbildningsndmnd -589 309 -616 948 -616 948 -616 948
Vard- och omsorgsnamnd -282 133 -306 161 -306 161 -306 161
Teknisk ndmnd -55 695 -54 078 -54 078 -54 078
Overférmyndarnamnd -2 407 -2 200 -2 200 -2 200
Oférdelad kapitalkostnadsékning 0 0 -9 207 -18 998
Oférdelad I6ne- och prisdkning 0 0 -23 816 -47 773
Oférdelat 0 0 -118 -8 080
Summa verksamheter -1 159 462 -1198 191 -1 231 332 -1273 042
Pensioner och upplupna I6ner -19 000 -25 000 -29 000 -33 000
Internranta 15 000 17 000 18 900 18 900
Gemensamma kapitalkostnader -2 475 -2175 -1875 -1575
Verksamhetens nettokostnad -1 165 937 -1208 366 -1 243 307 -1288 717
Skatteintakter 1 096 226 1108296 1154129 1213 347
Statsbidrag och utjamning 100 057 138 399 130 625 120 144
Verksamhetens resultat 30 346 38 329 41 447 44 774
Finansiella intakter 2500 2600 2600 2600
Finansiella kostnader -14 500 -16 000 -18 352 -20 704
Resultat 18 346 24 929 25 695 26 670
Resultat som andel av skattenettot 1,5 % 2,0 % 2,0 % 2,0%
Resultat 2 % av skattenetto, tkr 23 926 24 934 25 695 26 670




15 Investeringsbudget

15.1 Investeringar

thr Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022

Kommunstyrelsen totalt -35 320 -2700 -2700 -2700

Ovrig politisk verksamhet -32 450

Gemensam administration -2 870 -2 700 -2 700 -2 700

Kultur- och fritidsnamnd totalt -3 836 -1 650

Bibliotek -706

Idrotts- och fritidsanlaggningar -1 650

Utomhusanlaggningar -3030

Kultur- och fritidsadmin -100

Socialndmnden totalt -120

Forvaltningsdvergripande -120

Barn- och utbildningsnamnden totalt -8 952 -13 228

Forvaltningsdvergripande, inventarier -7 728

Forvaltningsévergripande, verksamhetsanpassningar -5 500

Musikskola -100

Forskola -300

Grundskola -7 704

Grundsarskola -25

Gymnasieskola -823

Vard- och omsorgsnamnden totalt -780 -1 920

Forvaltningsdvergripande 0 -500

Sérskilt/annat boende -50 -400

Dagverksamhet -100

Boendestod -100

Oppen verksamhet -100

Sarskild boende LSS -530 -370

Daglig verksamhet LSS -100 -450

Tekniska namnden totalt -306 516 -153 836 -157 898 -8 358

Gator, vagar och parkering -33 223 -38 965 -5 658 -6 158

Park -938 -6 710

Fastighet -272 255 -108 001 -152 000 -2 000

Lokalvarden -100 -160 -240 -200

Summa skattefinansierade verksamheter -355 524 -173 334 -160 598 -11 058

VA-verksamhet -112 580 -52 500 -71 500 -52 000

Avfallshantering -4 104 -19 000

Summa taxefinansierade verksamheter -116 684 -71 500 =71 500 -52 000

SUMMA -472 208 -244 834 -232 098 -63 058
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Storre pagaende investeringsprojekt

Totalt utfall
Total Budget Budget
tkr budget per aug 2019 2020 Plan 2021 Plan 2022
2019

1173 Frésundaviks forskola -58 000 -58 351 -207 0 0 0
1184 Futurumskolan sanering -160 000 -60 332 -56 282 -32 001 -16 000 -10 000
o0 ombyggnad

1362 Fotbollsanlaggning -31 500 -15 568 -23 544 0 0 0
1178 Lundby ridhus -14 065 -16 261 0 0 0 0
1250 VA Biskops-Arné -13 287 -17 467 0 0 0 0

Hdr redovisas storre pdgdende investeringsprojekt som loper over flera ar och som har fatt
igangsdttningsbeslut. Projekten ingdr i den totala sammanstdllningen ovan.

15.2 Exploateringsinvesteringar

Tkr Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Skattefinansierad verksamhet -60 065 -91 972 -91 943 -4 100
Taxefinansierad verksamhet -25 500 -19 843 -2 000 0
Okning omséttningstillgangar -15 446 -40 000 0 0
Summa -101 011 -151 815 -93 943 -4 100

Exploateringsinvesteringar redovisas brutto hdr, det vill sdga innan inkomster dr avdragna.
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16 Finansiering

tkr Bt Plan2021  Plan2022 ) onoSeh
Investeringsutgifter

Skattefinansierade verksamheter -173 334 -160 598 -11 058 -344 990
Taxefinansierade verksamheter -71 500 -71 500 -52 000 -195 000
Exploatering, utgifter -151 815 -93 943 -4 100 -249 858
Summa investeringar -396 649 -326 041 -67 158 -789 848
Egen finansiering

Budgeterat resultat 24 929 25 695 26 670 77 293
Avskrivningar 66 000 77 000 84 000 227 000
Exploatering, inkomster 148 630 38 279 34 130 221 039
Summa egen finansiering 239 559 140 974 144 800 525 332
Lénefinansiering -157 090 -185 067 77 642 -264 516
Egen finansiering av investeringar, procent 60 % 43 % 216 % 67 %

Finansieringsbehov

For ar 2020 investeras 397 miljoner kronor, varav 240 miljoner kan finansieras med
egna medel. Upplaningsbehovet for &r 2020 berdknas darfor till 157 miljoner kronor.
Behovet kan variera i tid beroende pa om exploateringsprojekten foljer tidsplanen.

Investeringar enligt investeringsbudgeten for perioden ar 2020 till 2022 beréknas till
totalt 790 miljoner kronor inklusive taxefinansierade verksamheter och exploatering.
523 miljoner kronor kan finansieras med egna medel och 265 miljoner kronor maste
lanas upp. Det innebér att om investeringar genomfors enligt budgeten kan 67 procent
av investeringarna finansieras med egna medel och 33 procent behover finansieras med

extern uppléning under perioden.
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17 Exploateringsbudget

Med exploateringsverksamhet avses atgéarder for att anskaffa, bearbeta och
iordningstilla ramark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor eller industrier. Dér
ingdr ocksa att bygga kompletterande gemensamma anordningar som gator,
gronomraden, VA- anldggningar m m.

Beloppet nettoexploatering utgor nettot av samtliga inkomster och utgifter. Ett positivt
belopp innebér att inkomsterna &r storre dn utgifterna. Ett negativt belopp innebaér att
utgifterna dr storre dn inkomsterna.

Sammanstalining, Total Total Bokslut Budget Budget

tkr budget prognos  tom 2018 2019 2020 PEDAE [P Hi2
Inkomster 417722 500783 156 692 62613 148630 38 279 34 130
Utgifter 463768 640517 231772  -105411  -151815 -93 943 -4100
Summa -46 046 139 734 -75 080 -42 798 -3185 -55 664 30 030

nettoexploatering

Specifikation:

Anlaggningstiligang, 314575 443507 127933 61727 91972 -91 943 -4 100
skattefinansierat

Anlaggningsavgift, 180 258 167 480 36 446 11613 18 215 35490 24120
skattefinansierat

C/Téggni”QSti"gang 77436 -84 402 44713 25500  -19.843 -2.000 0
Anslutningsavgift VA 72 991 77 586 9027 12 867 15 850 2089 10 010
Summa till 135462 282933 127173 62 747 77 750 -56 364 30 030
balansrékning

Utgift for omsatt- 75054 112518 59126  -18184  -40 000 0 0
ningstillgang

Minskning omsatt- 75054 112518 36 357 10 888 53 609 181 0
ningstillgang

Intakt att resultatfora 164 473 255717 100 440 38133 114 565 700 0
Kostnad att 75057 112518 36357 10888  -53609 -181 0
resultatféra

Summa till 89416 143199 64 083 27 245 60 956 519 0

resultatrakning

Tabellen visar att kommunens pagaende budgeterade exploateringsprojekt har en
sammanlagd budget 6ver hela projekttiden pa -46,0 miljoner kronor i nettoexploatering.

Budget for respektive projekt antas i kommunstyrelsen eller i kommunfullmiktige 1
vésentliga fall.

Prognosen ar dock att exploateringen for aktuella budgeterade projekt uppgar till totalt -
139,7 miljoner kronor.

Den framsta orsaken till att exploateringen visar negativa siffror dr etapp 0 (Bélsta
Torg) och etapp 1 i Bélsta centrum. Inledande etapperna medfor investeringar i
kommunala anldggningar sa som resecentrum och parkeringar. Parkeringsdéacket
beddms dessutom till 70 miljoner istéllet for de 25 miljoner kronor som budgeterats,
vilket gor att prognosen dr simre dn budget. De sammanlagda kalkylerna for totala
Bélsta Centrums etapper visar inte pd ndgot stort verskott och samtliga etapper ingér
annu inte 1 budgeten ovan.

En ytterligare orsak till prognostiserade negativa siffror ar att kvarter 3-4 i
Bjornbro/Logistik Balsta inte ger det stora overskott som berédknades vid projektets
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inledning. Orsakerna dr framst att infrastrukturen &r dyrare att bygga én i den
ursprungliga kalkylen och att genomforandet har delats upp 1 tid.

2020 ars exploateringsverksamhet berdknas medfora inkomster pa 148,6 miljoner och
utgifter pd 151,8 miljoner kronor vilket innebér ett netto pd -3,1 miljoner kronor.

Totalt under 2020 berdknas 111,8 miljoner kronor investeras i infrastruktur, bade gator
och VA, antingen genom byggnation eller 6vertagande av anlédggningar. 34,1 miljoner
kronor berdknas i inkomster fran anldggningsavgifter, VA-anslutningsavgifter eller
Overtagande av anldggning som gava. 40 miljoner kronor berdknas i utgifter for
iordningstillande av kvartersmark. Forséljning av mark berdknas uppga till 114,6
miljoner kronor under aret och efter avdrag for utgifter for marken berdknas arets
realisationsvinst uppga till 61,0 miljoner kronor.

17.1 Exploateringsbudget per projekt

Nedan redovisas pagaende exploateringsprojekt.

01 Logistik Balsta kvarter 3-4

:\ll(?ttoexploaterlng, bEc(;t;-l;‘t p;cst:(l)s Bokzs(I)L:t 8tom Bzug?get Bzugzgoet Plan 2021  Plan 2022
Inkomster 159 447 204 451 39 143 51933 117 333 20 000 10 010
Utgifter -115 628 -192 400 -51 265 -59 226 -66 000 0 0
Summa 43 819 12 051 -12 122 -7 293 51 333 20 000 10 010

02 Frosundavik etapp 1

Nettoexploatering, Total Total Bokslut tom Budget Budget

thr budget  prognos 2018 2019 iy | CEWZUEL[FEn A
Inkomster 43 908 63 465 9803 2300 700 789 0
Utgifter -62 675 -80 123 -31 860 80 0 0 0
Summa -18 767 -16 658 -22 057 2 380 700 789 0

03 Draget

Nettoexploatering, Total Total Bokslut tom Budget Budget

thr budget  prognos 2018 2019 g | PEnZ0E R0 2T
Inkomster 75932 82923 45 062 0 0 0 0
Utgifter -55 270 -83 561 -83 550 0 0 0 0
Summa 20 662 -638 -38 488 0 0 0 0

04 Svarta Lutans Vig

Nettoexploatering, Total Total Bokslut tom Budget Budget
thr budget  prognos 2018 2019 iy | CEWZUEL e A
Inkomster 3331 6 298 5 860 0 0 0 0
Utgifter -2750 -2 623 -2 623 0 0 0 0
Summa 581 3675 3237 0 0 0 0
05 Viby Ang etapp E2
Nettoexploatering, Total Total Bokslut tom Budget Budget
tkr budget prognos 2018 2019 2020 PEDAE [P Hi2
Inkomster 0 1386 0 0 0 0 0
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Nettoexploatering,

Total

Total

Bokslut tom

Budget

Budget

thr budget  prognos 2018 2019 iy | CEWZUEL e A

Utgifter -3 -82 -57 0 0 0 0

Summa -3 1304 -57 0 0 0 0
06 Vippeby Ang

Nettoexploatering, Total Total Bokslut tom Budget Budget

thr budget  prognos 2018 2019 g | TEWAVE [FEm AL

Inkomster 43 149 52 455 48 522 0 0 0 0

Utgifter -31 046 -41 050 -39 858 -800 0 0 0

Summa 12 103 11 405 8 664 -800 0 0 0
07 Mellanby

Nettoexploatering, Total Total Bokslut tom Budget Budget

tkr budget prognos 2018 2019 2020 PEDAE [P Hi2

Inkomster 1450 2410 1084 0 0 0 0

Utgifter -1 367 -1352 -1 0 0 0 0

Summa 83 1058 1073 0 0 0 0
09 Balsta centrum etapp 1

Nettoexploatering, Total Total Bokslut tom Budget Budget

thr budget  prognos 2018 2019 g | TEWAVE [FEm AL

Inkomster 10 000 10 000 5000 5000 0 0 0

Utgifter -113 484 -159 484 -20 384 -38 250 -41 100 -70 000 0

Summa -103 484 -149 484 -15 384 -33 250 -41 100 -70 000 0
10 Tvahusplanen

Nettoexploatering, Total Total Bokslut tom Budget Budget

tkr budget prognos 2018 2019 2020 PEDAE [P Hi2

Inkomster 34 200 31550 0 3380 2 000 2 000 24 120

Utgifter -37 050 -34 935 -2 143 -2815 -14 492 -14 200 -4 100

Summa -2 850 -3 385 -2143 565 -12 492 -12 200 20 020
11 Lillsjons Foretagspark

Nettoexploatering, Total Total Bokslut tom Budget Budget

thr budget  prognos 2018 2019 g | TEWAVE [FEm AL

Inkomster 19 533 19 533 2218 0 17 315 0 0

Utgifter -17723 -17 723 -21 0 -17 594 0 0

Summa 1810 1810 2197 0 -279 0 0
12 Bjorkvallen

Nettoexploatering, Total Total Bokslut tom Budget Budget

thr budget  prognos 2018 2019 2020  Flan2021  Plan 2022

Inkomster 26 772 26 772 0 0 11282 15 490 0

Utgifter -26 772 -26 772 0 -4 400 -12 629 -9743 0

Summa 0 0 0 -4 400 -1 347 5747 0
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18 Ekonomistyrprinciper

Syftet med ekonomistyrprinciper ér att klargéra kommunens olika ansvarsinstanser samt
det regelverk som styr kommunens ekonomiska verksamhet.

Ansvarsfordelning

Kommunfullméktiges ansvar

Faststiller ekonomiska ramar for ndmnderna.
Faststéller kommunens dvergripande mal.
Kommunstyrelsens ansvar
Kommunstyrelsens roll ar:

Att leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver
ovriga ndmndernas verksamhet (Kommunallagen 6 kap 1§).

Det dligger styrelsen sérskilt att ha hand om den ekonomiska forvaltningen, vilket bland
annat innebdr att:

Ta stéllning till vilka atgdrder som utdver ndmndernas atgérder ska vidtas om
resultatutvecklingen avviker fran den planerade. Kommunstyrelsen ska dven gora
nddvindiga framstéllningar till kommunfullméktige.

Det dar kommunstyrelsen, som genom sin ledande och samordnande roll, har ett
overgripande ansvar for att utveckla och forvalta kommunens styrprinciper och
modeller.

Gora noggranna genomgéngar av dotterbolagens resultat och verksamhet (Hdbohus AB,
Hébo Marknads AB) i samband med delars- och helarsbokslut.

Namndernas ansvar

Néamnderna ansvarar infor fullméktige - inom respektive ansvarsomréde - att
fullméktiges intentioner efterlevs.

Néamnden ansvarar for att kontinuerligt analysera kvalitet och resultat i sitt
grunduppdrag och utifran analysen formulera utvecklingsmél. Ndimnden ansvarar for att
innan verksamhetsédrets borjan ha en faststédlld verksamhetsplan som beskriver
grunduppdrag och utvecklingsmal.

Néamnden faststéller en budget utifran de givna ekonomiska ramarna.

Nar obalans rdder mellan ekonomi respektive verksamhet i form av kvalitet eller
kvantitet ar det sdledes ekonomi som &r Gverordnat. Hansyn ska tas till lagstiftning eller
ambitionsnivéer faststillda av kommunfullméktige. Detta innebéar att nimnden har
mycket langtgdende befogenheter och skyldigheter att vidta dtgirder for att hilla
budgeten.

Néamnden é&r skyldig att hélla sig informerad om den ekonomiska utvecklingen
(uppfoljning och prognoser 6ver budget- och verksamhetsutfall) och snabbt vidta
atgarder som leder till att budgeten hélls. Ndimnden maste sdledes fatta beslut om
atgirder. Utover beslutade rapporteringstillfillen ska nimnden skyndsamt rapportera till
kommunstyrelsen om vésentliga fordndringar intréffar i verksamhet och i
resultatutveckling.

Habo kommun dr en decentraliserad organisation vilket innebér att det &r principiellt
viktigt att inte Gverfora problemldsningen till hdgre nivaer eller till annan ndmnd.
Atgirderna far siledes inte innebira att problemet dverfdrs pa annan nimnd eller
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kommunstyrelsen.

Det forhallandet att vissa poster i budgeten pd kort sikt dr "opéverkbara" for nimnden
fritar den inte fran ansvaret att halla totalbudgeten. Ndmnden ska genom planering och
uppfoljning ha sddan 6verblick att "opéaverkbara" kostnader ticks inom den beslutade
budgetramen.

Néamndsledamoter ar skyldiga att medverka till att beslut om étgérder for att hélla
budgeten efterlevs. Om de forslag som framlagts av forvaltningen inte dr acceptabla, ur
ndmndens synvinkel, 4r nimnden skyldig att fatta alternativa beslut som ar
genomforbara under aret och som leder till att den av fullmiktige faststdllda budgeten
kan hallas.

Kommundirektorens ansvar

Kommundirektoren ansvarar for att i samarbete med kommunstyrelsen leda, samordna,
utveckla och folja upp kommunens verksamheter.

Kommundirektoren har ett sérskilt ansvar att folja den ekonomiska utvecklingen och
regelbundet informera kommunstyrelsen om denna.

Kommundirektoren leder arbetet i kommunens ledningsgrupp. Arbetet ska préiglas av
helhetssyn, syftar till att samordna och effektivisera kommunens verksamheter samt att
leda arbetet med att omsétta kommunfullméktiges 6vergripande mal till handling.

Forvaltningschefens ansvar

Forvaltningschefen arbetar fram den budget och verksamhetsplan som ska beslutas av
ndmnden.

Forvaltningschefen analyserar kontinuerligt verksamhetens grunduppdrag och utvecklar
sitt arbetssitt 1 syfte att uppna hogre effektivitet och storre varde for medborgaren.

Forvaltningschefen bistar sin namnd med underlag for att underldtta for nimnden att
fatta beslut.

Forvaltningschefens och linjechefers ansvar

Kommunens samtliga chefer med budgetansvar har ansvar for sina
verksamhetskostnader och intékter, samt for sin verksamhets grunduppdrag och
kontinuerliga utveckling. Ansvaret innebér att verksamheten maste anpassas efter
faststdllda ekonomiska ramar samt politiska beslut, &ven om de ekonomiska
forutséttningarna dndras under aret.

Regelverk
Taxor och avgifter

Kommunfullmidktige beslutar om dvergripande principer och regler som ror taxor och
avgifter for kommunal verksamhet liksom taxors och avgifters storlek. Taxor och beslut
ska redovisas 1 budgetdokumentet arligen.

Driftbudget

En total budgetram beslutas per ndmnd och ar. Inom budgetramen kan nimnden fatta
beslut om omfordelning sé lange detta dr forenligt med mal och direktiv beslutade av
kommunstyrelse och kommunfullméktige.

Tillaggsbudget

Tillaggsbudget ska tillimpas med stor restriktivitet. Omstdndigheter som medfor att det
vid budgettillfallet rader stor osdkerhet kan medfora att fullméktige och/eller
kommunstyrelsen innehdller budgetutrymme for att senare fordela via tillaggsbudget.
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Alternativt kan kommunen budgetera ett resultat inom vilket de svarprognostiserade
kostnaderna ryms.

Investeringsbudget
Definition av investering

En investering &r en anskaffning av en varaktig tiligang med ett betydande ekonomiskt
vérde och en livsldngd som &r ldngre &n 3 &r. Tillgdng ar mark, byggnad, teknisk
anldggning, maskiner eller inventarier.

Med inventarier menas annan icke fast utrustning &n maskiner. Begagnade inventarier
och maskiner rédknas inte som investering. Gransen for vad som anses som betydande
vérde for en inventarie, det vill sdga inkdpsvérdet, dr 35 000 kronor. For inventarier som
har ett funktionellt samband eller som kan anses inga som ett led i en storre
inventarieinvestering bor bedomningen goras utifrn inventariernas sammanlagda
anskaffningsvérde.

For investeringar i anldggningar gr gransen vid ett vasentligt virde for anldggningen.
Investeringar fér inte géras 1 nagon annans egendom.
Lokaler som hyrs ut av fastighetsenheten

Verksamhet som har behov av forandringar 1 befintliga lokaler vilka hyrs fran
fastighetsavdelningen eller nya lokaler som ska hyras frén fastighetsavdelningen, den
verksamheten ansvarar for att begéra investeringsbudget. Det dr verksamheten som ska
motivera investeringen med de behov som verksamheten har. Nya lokaler eller
andringar 1 lokaler resulterar 1 6kade internhyreskostnader. Bestdllande nimnd ska ta
hénsyn till den 6kade internhyran i driftbudgeten. Investeringsbudgeten dverfors sedan
till fastighetsavdelningen. Om beloppet ar upp till 200 000 kronor rdknas det 1 stéllet
som driftkostnad.

Investeringsbudget
Investeringsbudgeten faststdlls av fullméktige per ndmnd och verksambhet.

Néamnden beslutar om investeringsbudget per projekt. En nimnds investering 1 arligt
utbyte av inventarier kan redovisas som ett projekt och inventarier till nya verksamheter
som exempel forskola, skola och boende, kan redovisas som ett projekt.

Investeringsbudgeten fir inte omvandlas till driftbudget eller tvartom.

For investeringsprojekt som omfattar minst 5 miljoner kronor ska igdngséttningsbeslut
fattas av ansvarig ndmnd/styrelse innan projektet far starta. Nar sddana projekt avslutas
ska slutrapportering om projektet redovisas till ansvarig namnd/styrelse.

Ej forbrukad budget for pdgdende investering pd projektniva kan foras dver till
ndstkommande ar efter begdran fran ndamnd. Motivering ska ldmnas av ndimnden, varfor
investeringsprojekt ej slutforts samt nar det berdknas slutforas.

En tiodrsplan for investeringar ska tas fram &rligen. Den ska ligga till grund for de
investeringar som begdrs i1 den arliga budgetprocessen.

Kapitalkostnader

Investeringens varde ska skrivas av (fordelas) under livsldngden och
avskrivningskostnader uppstér under den tiden. Det uppstar ocksa en kostnad i form av
rianta pa investerat kapital, s kallad internrdnta. Ranteniva faststills arligen.
Kapitalkostnaderna, i form av avskrivning och internrinta, belastar driftbudgeten for
den verksamhet som investerar.
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Huvudregeln ar att driftbudgetramen inte fordndras utifran kapitalkostnadernas
fordndring. Syftet dr att verksamheterna ska prioritera mellan investering och
driftkostnader. Undantaget &r kapitalkostnader av visentligt virde som kompenseras till
verksamheterna i samband med den arliga budgetprocessen, exempelvis vid
nybyggnationer eller stérre investeringar.

Exploateringsbudget

Exploatera dr att anskaffa, bearbeta och iordningstilla ramark for att kunna bygga
bostéder, affarer, kontor eller industrier. Dér ingdr ocksa att bygga kompletterande
gemensamma anordningar som gator, gronomraden, VA- och elanldggningar m m.

For varje nytt exploateringsprojekt ska budget faststéllas av kommunstyrelsen, eller 1
vasentliga fall kommunfullmiktige, senast i samband med igangséttningsbeslutet.
Aktuella projekts budget samt en sammanstilld exploateringsbudget redovisas 1
kommunens budget.

Visentliga fordndringar i projekten, vilka leder till avvikelse frén projektets faststdllda
budget, ska tas upp till kommunstyrelsen f6r ny behandling.

Réntekostnad for bundet kapital under projekttiden debiteras tillgingarna i projektet,
baserat pa genomsnittlig rinta.

Uppfoljning

Néamnden ldmnar uppfoljning och prognos av ekonomi och verksamhet till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige vid tre tillfdllen under aret. Det &r
delarsuppfoljning per 31 mars, delarsrapport per 31 augusti samt arsredovisning.
Uppf6ljning och prognos gors for driftbudget, investeringsbudget, exploateringsbudget
samt verksamhetens grunduppdrag och utvecklingsmal.

Vid visentliga avvikelser i namndens 16pande uppfoljning ska ndamnden skyndsamt
rapportera till kommunstyrelsen med forslag till dtgarder som ndmnden beslutat eller
kommer att besluta.
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19 Beslutsprotokoll

§ 168 Dnr 2019/00336
Budget ar 2020, plan for 2021-2022

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Kommunfullméktige faststéller driftbudgetramar 2020, totalt 1 198 191 tkr till nimnder och
styrelser enligt foljande

Kommunfullméktige 1514
Stod till politiska partier 1050
Valndmnd 23
Revision (KF§151) 1311
Réaddningstjanst (KF§151) 21 050
Habo Marknads AB 2500
Anslag for digitalisering 4 000
Anslag for 16nesatsning 2462
Kommunstyrelse 57279
Kultur- och fritidsndmnd 54 239
Socialndgmnd 59 941
Bygg- och miljondmnd 13 465
Barn- och utbildningsndmnd 616 948
Vérd- och omsorgsnamnd 306 131
Teknisk ndamnd 54 078
Overformyndarndmnd 2200

2. Kommunfullméktige faststéller investeringsbudget 2020, totalt om 396 649 tkr, enligt
foljande

Kommunstyrelse 2 700
Kultur- och fritidsndmnd 1 650
Barn- och utbildningsndmnd 13 228
Vérd- och omsorgsnamnd 1920
Teknisk ndmnd, skattefinansierat 153 836
Teknisk ndamnd, VA-verksamhet 52 500
Teknisk ndmnd, avfallsverksamhet 19 000
Exploateringsinvesteringar inklusive 6kning

omséttningstillgangar 151 815

3. Kommunfullméktige faststéller finansiella mal
4. Kommunfullméktige faststéller ekonomistyrprinciperna

5. Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen under 2020 har ratt att omsétta lan, det
vill séiga l&na upp motsvarande belopp pa de 1&n som forfaller till betalning under &ret och vid
omforhandling/ omplacering av kommunens befintliga 1an, mellan olika kreditinstitutioner.

6. Kommunfullmiktige beslutar att kommunstyrelsen ska aterkomma nér behov av upplaning
uppstar
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7. Kommunfullméktige beslutar, att sasom for egen skuld ingéd borgen for Habohus AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 1 240,0 miljoner kronor, jadmte darpa
16pande rénta och kostnader.

8. Kommunfullméktige beslutar att sasom for egen skuld ingé borgen for Raddningstjansten
Enkdping-Hébos laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 7,7 miljoner kronor,
jamte darpa 16pande rdnta och kostnader

9. Kommunfullmiktige beslutar att ta ut borgensavgift av Hidbohus AB enligt lagstiftningen om
allménnyttan.

10. Kommunfullméktige beslutar att kommunens arvodesreglemente revideras pa sddant vis att
ersittning for forlorad arbetsinkomst inte kan erhéllas i samband med justering av protokoll

11. Kommunfullmiktige beslutar att i den kommande 6versynen av arvodesreglementet
specifikt beakta en sédnkning av arsarvodet for politiska rad.

12. Kommunfullméktige beslutar att avbetalning av de kommunala skulderna ges en generellt
hogre prioritet samt att vinster fran exempelvis markforséljningar och andra engangsafférer i
mojligaste méan primért ska anvindas till att betala av vara skulder vid sidan av investeringar.

13. Kommunfullméktige beslutar att tydliga rutiner f6r uppfoljning och konsekvensanalys
upprittas for alla kommunala projekt och fordndringar av storre natur.

14. Kommunfullméktige beslutar att relevanta policys och dokument uppdateras pa ett sadant
vis att laktosfri mjolk ersétts med icke laktosfri standardm;jolk i all kommunal verksamhet samt
att laktosfri mjolk endast erbjuds dar medicinska skél foreligger och mot uppvisande av
lakarintyg eller utdrag ur medicinskt journal dir detta styrks.

15. Kommunfullméktige beslutar att relevanta policys och dokument uppdateras pa sddant vis
att endast erbjuda specialkost dar medicinska skél foreligger och mot uppvisande av lékarintyg
eller utdrag ur medicinsk journal dér detta styrks.

16. Kommunfullméktige beslutar att kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att utreda
mojligheterna till ett utdkat naturskyddsomrade i anslutning till Lillsjon.

17. Kommunfullméktige beslutar att berdrd forvaltning ges i uppdrag att gora en utredning om
hur ytterligare belysning kan bidra till en 6kad trygghet i kommunen.

18. Kommunfullméktige beslutar att berdrd forvaltning utreder mojligheten att placera ut
Overvakningskameror i utsatta omraden i kommunen.

19. Kommunfullméktige beslutar att uttjanta lekparker ses over och rustas for det redan skedda
generationsskiftet.

20. Kommunfullméktige beslutar att kommunen utreder mojligheten att upprétta utomhus
traffpunkter med tak for vara ungdomar liksom viloplats for vara dldre/gdende pé strategiskt
utvalda platser i kommunen.

21. Kommunfullméktige beslutar att samtliga asylsdkande som antingen fyller 18 &r, har fétt sin
alder uppskriven eller betraktas som myndig i normalfallet ska anvisas ater till Migrationsverket

22. Kommunfullméktige beslutar att Socialndmndens ekonomi uteslutande ska anvéndas till att
hjdlpa kommunens invanare och ¢j till personer tillhorande exempelvis andra kommuner,
landsting eller lander utover de fall dér lagen sa kréver.

23. Kommunfullméiktige beslutar att provning och berdkning av forsorjningsstod inte ska goras
mer generds dn vad en restriktiv tolkning av géllande lagstiftning medger.
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24. Kommunfullméiktige beslutar att barn- och utbildningsndmnden ska for forskoleldrare och
barnskdtare utreda mojligheten for ett kommunalt slopat karensavdrag, det vill sdga att
kommunen fullt ut ersitter lonebortfall till f6ljd av sjukdom.

25. Kommunfullméiktige beslutar att barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda
mdjligheterna till att inrdtta jourklasser for aterkommande stokiga och farliga elever.

26. Kommunfullméiktige beslutar att elever som aterkommande utsétter andra for hot och vald
alltid ska omplaceras.

27. Kommunfullméiktige beslutar att Hibo kommun ska vidta atgarder och mer aktivt verka for
att 6ka andelen behdriga lérare i1 vara skolor.

28. Kommunfullméiktige beslutar att barn- och utbildningsndmnden ska utveckla samverkan
med polis for att verka for en utokad nérvaro och information i Hibo kommuns skolor.

29. Kommunfullméiktige beslutar att berérd forvaltning far i uppdrag att tillskriva
kollektivtrafikndmnden pa regionniva dnskemélet om en upprustning av vara skolvigar.

30. Kommunfullméiktige beslutar att 2 miljoner kronor av de avsatta medlen till barn- och
utbildningsndmnden 6ronmarks for att dels 6ka bemanningen inom férskolan och dels minska
barngrupperna i forskolan.

31. Kommunfullméiktige beslutar att nddvandiga medel, ca 1,5 miljoner kronor per ar av de
avsatta medlen till barn- och utbildningsndmnden 6ronmérks under &ren 2020-2022 till
elevhilsan for att genomfora ett test pa lamplig kommunal grundskola dér en skolskoterska, en
skolkurator och en studie- och yrkesvigledare (SYV) under denna tid &r tillgéngliga pé heltid pa
den aktuella skollan samt att detta test arligen utvirderas utifran aspekten nyttjandegrad, hur det
avlastar ovrig personal samt elevernas vialmaende.

32. Kommunfullméktige beslutar att kunskaper i svenska spréaket motsvarande faststidlld EU-
standard C1 maste uppnas for att kunna erhalla anstdllning inom kommunal f6érskola och
grundskola.

33. Kommunfullméiktige beslutar att kunskaper i finska spraket motsvarande faststdlld EU-
standard C1 ses som meriterande vid anstillning inom kommunal vérd och omsorg.

34. Kommunfullméiktige beslutar att personal inom vard och omsorg som har direktkontakt med
brukare aldrig arbetar ensamma oavsett tid pa dygnet.

35. Kommunfullméiktige beslutar att forvaltningen intar ett djurperspektiv i de fall man har att
gora med brukare som har séllskapsdjur som é&r i behov av omplacering for att undvika
avlivning.

Sammanfattning

Kommunfullmaiktige fattade 2019-11-04 § 151 beslut avseende skattesats, driftbudgetram for
revisionen och anslag till riddningstjinsten. Ovriga beslutspunkter i drendet aterremitterades till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-11-25 § 260 att punkten om omorganisation av kosten utgick,
da den aterremitterats av kommunfullméktige bland annat i avvaktan pa ny utredning avseende
kostenheten.

Kommunstyrelsen beslutade ocksa 2019-11-25 § 260 att 6ka investeringen i solceller f6r 2020
fran 500 000 kronor till 1,5 miljoner kronor, vilket innebér att tekniska nimndens
investeringsbudgetram foreslas 6kas med 1 miljon kronor.

Ovanstéende beslut medfor att forslag till nimndernas budgetramar dndras i forhallande till
ursprungsforslaget. Budget for kosten foreslas vara kvar pa nuvarande ansvarig namnd. 1
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kommande beslut om omorganisation ska forslag till omféring av budget ingéd. Férandringarna
ar dnnu inte inforda i budgetdokumentet.

Budget 2020, plan 2021-2022

Enligt kommunallagen 11:8 ska budgeten for kommande ar faststéllas fore november ménads
utgéng. Arendet bereds av kommunstyrelsen och, nir det giller revisionens budget, av
fullmaktiges presidium.

Kommunstyrelsen beslutade 2019.03.18 att forédndra budgetprocessen for &r 2020 till hosten 1
stéllet for varen som tidigare ar férutom valaret dd kommunen faststillde budgeten i november
manad.

Kommunledningsgruppens budgetforslag med tillhérande verksamhets-analyser presenterades
den 3 juni pa kommunstyrelsen som ett underlag till de fortroendevalda. Den 12 september
anordnades en budgetkonferens dar kommunledningsgruppens budgetunderlag presenteras och
diskuteras. Den politiska beredningen pagick fram till oktober, férvaltningschefer och Gvriga
berdrda tjanstemén fanns till forfogande i beredningsarbetet.

Héboalliansen har utifran tjanstemdnnens budgetunderlag lagt fram sitt budgetforslag.

Efter budgetforslaget har internhyran justerats mellan ndmnderna framst utifrén éndrade
kapitalkostnader och driftkostnader mellan olika fastighets-grupper. Vissa naimnder har fatt
Okad kostnader och andra minskade, och budgetramen justeras med motsvarande belopp, total
omfordelning mellan ndimnder cirka 2,8 miljoner. Det innebar att budgetforslaget som
presenterades pa kommunstyrelsens arbetsutskott skiljer sig fran detta dokument, pa grund av
dessa justeringar. Rdddningstjdnstens budget har minskats med 82 000 kronor till belopp enligt
samradet och budgeten har lagts till kommunstyrelsen. Oférdelade kapitalkostnader 542 000
kronor som fanns i tidigare forslag har omfordelats till kommunstyrelsen for att finansiera
befintlig lokalhyreskostnad pa landstingshuset.

Ovriga partier dverlimnar sina forslag till budget den 11 oktober till kommunstyrelsen, enligt
tidplan.

Efter kommunfullméiktiges beslut ska ndimnderna faststélla sina budgetar med verksamhetsplan
for 2020 senaste 31 december 2019.

Alliansens budget for 2020 innebér ett positivt ekonomiskt resultat pa 25 miljoner kronor vilket
motsvarar 2,0 procent av skattenettot. Skattesatsen sinks med 25 ore. For ar 2020 liksom for
kommande ar under perioden medfor budgetramarna att effektiviseringar maste ske i
verksamheterna.

Driftbudgetramar till nimnder och styrelser for 2020 uppgar till 1 198,2 miljoner kronor, en
O0kning med 3 procent fran 2019 ars budget.

Investeringsramar for skattefinansierade verksamheter uppgar till 173,3 miljoner kronor och for
taxefinansierade verksambheter till 71,5 miljoner kronor. Investeringar inom
exploateringsverksamhet berdknas till 151,8 miljoner kronor. Totalt berdknas
investeringsbudgetramar for ar 2020 till 396,6 miljoner kronor.

For att finansiera investeringarna uppgér nyuppléningsbehovet till 157 miljoner kronor ar 2020,
forsaljningsintdkterna av markforsiljning/ realisationsvinsterna som uppstar under ar 2020,
utover berdknade i budget 2020 kommer att bidra till att minska upplaningsbehovet. Behovet
som uppstar for att finansiera investeringar genom extern upplaning &r 2020 kommer till
skillnad fran tidigare ar att beslutas av kommunfullméktige 16pande under aret och inte i
budgetbeslutet.

Finansiella mal foreslas vara:
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Kommunens resultat ska 6ver perioden uppga till i genomsnitt tva procent av skattenettot
exklusive realisationsvinster och investeringsbidrag fran andra &n staten.

Overskott och intéikter av engdngskaraktir ska i forsta hand anvindas till att minska kommunens
skuldsattningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar.

Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt dverskott till kommunen.
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse med fortydligande efter kommunstyrelsens sammantréide
Protokollsutdrag KS 2019-11-25 § 260

Protokollsutdrag KF 2019-11-04 § 151

Protokollsutdrag KS 2019-10-21 § 229

Tjansteskrivelse

Protokollsutdrag KSAU 2019-10-07 § 177

Budget 2020, plan 2021-2022, rev 19-10-22

Alliansens forslag till budget

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 med tillhérande kommentarer
Socialdemokraternas reviderade forslag till budget 2020 med tillhérande kommentarer
Vinsterpartiets forslag till budget med tabellbilaga ar 2020
Sverigedemokraternas ramverk for god ekonomisk hushéllning 2020
Budgetsamrad for Rdddningstjansten 2020

Forslag till beslut pa sammantradet

Liselotte Grahn Elg (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut (Haboalliansens
budgetforslag).

Agneta Hagglund (S) yrkar bifall till socialdemokraternas forslag till driftbudget samt bifall till
Owe Frojds (Béap) yrkande om att kommunfullmiktige upphéver sitt tidigare beslut, § 151 om
sankt skattesats och faststiller skattesatsen till 2019 érs nivé, det vill sdga oforéndrad skatt.

Carl-Johan Torstensson (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.
Per-Arne Ohman (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Owe Frojd (Bép) yrkar: 1. Att kommunfullmiktige upphéver sitt tidigare beslut, § 151 om sidnkt
skattesats, och 2. Att Kommunfullméktige faststéller skattesatsen till 2019 ars niva, det vill séga
ofordandrad skatt. Samt att kommunfullméktige 1 forsta hand bifaller Balstapartiets forslag till
driftbudget och att Kommunfullméktige i andra hand faststéller Bélstapartiets forslag till
budget, med korrigering for KF beslut 2019-12-09 om sénkt skattesats. Avslutningsvis yrkar
Owe Frojd (Bép) bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut avseende 6vriga beslutspunkter.

Robin Jande (V) yrkar bifall till Véansterpartiets budgetforslag samt bifall till forslaget att prova
skattesatsen igen och da besluta om 6kning av skattesatsen till 21.44 kr

Lars-Goran Bromander (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas budgetforslag.
Fred Rydberg (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Michael Rubbestad (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till budget samt ldmnar ett
antal tilliggsyrkanden enligt protokollsanteckning. Vidare foreslas att ssmmantridet ajourneras
for overldaggningar efter avslutad debatt.

Helene Zeland Bodin (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.
Marie Nordberg (MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.
Kjell Duvenberg (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.
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Ajournering

Sammantradet ajourneras i 15 minuter for 6verldggningar i enlighet med Michael Rubbestads
(SD) forslag.

Sammantradets fortsattning

Sammantrédet aterupptas. Infor beslutsfattandet har Johan Jakobsson (C) och Roger von
Walden (M) lamnat sammantréddet. Erséttare trader in forst vid nésta drende, varfor tva stolar &r
tomma under resterande del av detta drendes behandling.

Behandling av fragan om skattesats

Beslutsgang 1

Ordf6rande Bjorn Erling (M) finner att det foreligger flera yrkanden om att upphéva tidigare
beslut om skattesats och direfter flera alternativa skattesatser om det tidigare beslutet upphévs.
Ordférande fragar forst om kommunfullméktige beslutar att upphéva beslutet om sédnkt
skattesats eller om kommunfullmiktige beslutar att beslutet ska kvarsta. Ordforande finner att
kommunfullméktige beslutar att tidigare beslut om skattesats ska kvarsta.

Omrostning begirs.

Omroéstningsresultat 1
Foljande omrostningsordning foreslas och godkénns: Ja-rost for att upphiva beslutet om
skattesats, nej-rost for att beslutet om skattesats ska kvarsta.

Ja-rost lamnas av: Agneta Hagglund (S), Werner Schubert (S), Helene Cranser (S), Fredrik
Anderstedt (S), Lars—Goran Bromander (S), Inger Wallin (S), Sven Erkert (S), Eva Staake (S),
Sven—Olov Dvéring (S), Maria Annell (S), Owe Frojd (Bép), Sjunne Green (Bap), Peter
Bjorkman (Béap), Robin Jande (V), Antonio Lopez (S), Maria Kolak Lundeqvist (V)

Nej-rost limnas av: Liselotte Grahn Elg (M), Bjérn Erling (M), Per—Arne Ohman (M), UIf
Winberg (M), Carl-Johan Torstensson (M), Nils—Ake Marheden (M), Tommy Rosenkvist (M),
Bo Johnsson (M), Bjorn Hed6 (M), Per Widén (C), Helene Zeland Bodin (C), Gunilla Alm (L),
Kjell Dufvenberg (L), Fred Rydberg (KD), Marie Nordberg (MP), Michael Rubbestad (SD),
Anders Ekelof (SD), Ann—Sofie Borg (SD), Thomas Moore (SD), Erik Nylén (SD), Carol
Lundahl Moore (SD), Zinaida Belonoshko (SD), Tiina Fransson (SD)

Med 16 ja-roster och 23 nej-roster beslutar kommunfullméktige att det tidigare beslutet om
skattesats kvarstar. Ddrmed faller ocksa yrkandena om att 2019 ars skattesats kvarstar och att
skattesatsen ska hojas 2020.

Behandling av fragan om driftbudgeten

Beslutsgang 2

Ordforande provar direfter de olika yrkandena avseende driftbudget. Ordférande fragar om
kommunfullmédktige bifaller kommunstyrelsens (Haboalliansens) forslag till driftbudget,
Socialdemokraternas forslag till driftbudget, Balstapartiets forslag till driftbudget eller
Vinsterpartiets forslag till driftbudget. Ordférande finner att kommunfullméktige bifaller
kommunstyrelsens forslag till driftbudget.

Omrostning begirs.

Omrdéstningsresultat 2

Ordférande utser kommunstyrelsens forslag till driftbudget till beslut till huvudférslag och
fragar direfter om kommunfullméktige utser Socialdemokraternas, Balstapartiets eller
Vinsterpartiets forslag till driftbudget till motf6rslag. Ordforande finner att kommunfullmaktige
utser Socialdemokraternas budgetforslag till motforslag.
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Fo6ljande omrostningsordning foreslas och godkénns: Ja-rost for bifall till kommunstyrelsens
forslag till drift-budget, nej-rost for bifall till Socialdemokraternas forslag till driftbudget.

Ja-rost limnas av: Liselotte Grahn Elg (M), Bjérm Erling (M), Per—Arne Ohman (M), UIf
Winberg (M), Carl-Johan Torstensson (M), Nils—Ake Marheden (M), Tommy Rosenkvist (M),
Bo Johnsson (M), Bjérn Hed6 (M), Per Widén (C), Helene Zeland Bodin (C), Gunilla Alm (L),
Kjell Dufvenberg (L), Fred Rydberg (KD), Marie Nordberg (MP), Michael Rubbestad (SD),
Anders Ekelof (SD), Ann—Sofie Borg (SD), Thomas Moore (SD), Erik Nylén (SD), Carol
Lundahl Moore (SD), Zinaida Belonoshko (SD), Tiina Fransson (SD)

Nej-rost lamnas av: Agneta Hagglund (S), Werner Schubert (S), Helene Cranser (S), Fredrik
Anderstedt (S), Lars—Goran Bromander (S), Inger Wallin (S), Sven Erkert (S), Eva Staake (S),
Sven—Olov Dvéring (S), Maria Annell (S), Owe Frojd (Bép), Sjunne Green (Bap), Peter
Bjorkman (Béap), Antonio Lopez (S)

Robin Jande (V) och Maria Kolak Lundeqvist (V) avstar.

Med 23 ja-roster, 14 nej-roster och 2 som avstér bifaller kommunfullméktige kommunstyrelsens
(Haboalliansens) forslag till driftbudget.

Behandling av Michael Rubbestads (SD) tillaggsyrkanden

Beslutsgang 3
Ordférande provar déarefter Michael Rubbestads (SD) tilldggsyrkanden.

Ordf6rande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tilldggsyrkandet att
kommunstyrelsen uppdras etablera ett motsvarande “dtervandrarcenter” med berorda nimnder
for att aktivt stodja frivillig dtervandring och finner att kommunfullméktige avslar
tillaggsyrkandet.

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att kostnader,
intdkter och ekonomiska konsekvenser for invandring till Hibo kommun drligen redovisas i ett
sd kallat "mdngkulturellt bokslut” och finner att kommunfullméktige avslér tilldggsyrkandet.

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att kommunal
folkbokforing ses som meriterande i en kommunal anstillningsprocess och finner att
kommunfullméktige avslar tillaggsyrkandet.

Ordforande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att anpassa
tillhandahallandet av kostnadsfri tolkning till personer over 18 ar endast i den utstréckning det
uppenbart dr en skyldighet for kommunen enligt lag och finner att kommunfullmiktige avslar
tillaggsyrkandet.

Ordforande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att utreda en
sjdlvkostnadsprincip gdllande tolkning for myndiga personer som limnat etableringstiden och
finner att kommunfullméktige avslar tillaggsyrkandet.

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tilldggsyrkandet att kommunens
arvodesreglemente revideras pad sddant vis att ersdttning for forlorad arbetsinkomst inte kan
erhdllas i samband med justering av protokoll och finner att kommunfullmaktige bifaller
tillaggsyrkandet.
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Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att i den
kommande oversynen av arvodesreglementet specifikt beakta en sdnkning av drsarvodet for
politiska rad och finner att kommunfullméktige bifaller tilliggsyrkandet

Ordforande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avsla r tilliggsyrkandet att avbetalning
av de kommunala skulderna ges en generellt hogre prioritet samt att vinster frdn exempelvis
markforsdljningar och andra engangsaffirer i méjligaste mdn primdrt skall anvindas till att
betala av vdra skulder, vid sidan av investeringar och finner att kommunfullmiktige bifaller
tillaggsyrkandet.

Omrostning begirs.

Omrdéstningsresultat 3
Foljande omrostningsordning foreslas och godkédnns: Ja-rost for bifall till tilldggsyrkandet och
nej-rost for avslag till detsamma.

Ja-rost limnas av: Liselotte Grahn Elg (M), Per—Arne Ohman (M), UIf Winberg (M), Carl—
Johan Torstensson (M), Nils—Ake Mérheden (M), Tommy Rosenkvist (M), Bo Johnsson (M),
Bjorn Hedo (M), Kjell Dufvenberg (L), Owe Frojd (Bap), Sjunne Green (Béap), Michael
Rubbestad (SD), Anders Ekel6f (SD), Ann—Sofie Borg (SD), Thomas Moore (SD), Erik Nylén
(SD), Carol Lundahl Moore (SD), Zinaida Belonoshko (SD)

Tiina Fransson (SD)

Nej-r0st 1&dmnas av: Per Widén (C), Helene Zeland Bodin (C), Fred Rydberg (KD), Marie
Nordberg (MP), Peter Bjorkman (Bép)

Bjorn Erling (M), Gunilla Alm (L), Agneta Hagglund (S), Werner Schubert (S), Helene Cranser
(S), Fredrik Anderstedt (S), Lars—Goéran Bromander (S), Inger Wallin (S), Sven Erkert (S), Eva

Staake (S), Sven—Olov Dviéring (S), Maria Annell (S), Robin Jande (V), Antonio Lopez (S) och
Maria Kolak Lundeqvist (V) avstar

Med 19 ja-roster, 5 nej-roster och 15 som avstar bifaller kommunfullméktige tilldggsyrkandet.

Beslutsgang 4

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tilldggsyrkandet att tydliga
rutiner for uppfolining och konsekvensanalys upprdttas for alla kommunala projekt och
fordndringar av stérre natur och finner att kommunfullméktige bifaller tilldggsyrkandet.

Ordforande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att relevanta
policys och dokument uppdateras pd sadant vis att laktosfri mjélk ersdtts med icke laktosfri
standardmjolk i all kommunal verksamhet samt att laktosfri mjolk endast erbjuds ddir
medicinska skdl foreligger och mot uppvisade av likarintyg eller utdrag ur medicinsk journal
ddr detta styrks och finner att kommunfullmaktige bifaller tillaggsyrkandet.

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tilldggsyrkandet att relevanta
policys och dokument uppdateras pa sdadant vis att endast erbjuda specialkost ddr medicinska
skdl foreligger och mot uppvisade av likarintyg eller utdrag ur medicinsk journal ddr detta
styrks och finner att kommunfullméktige avslar tillaggsyrkandet.
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Omrostning begérs:

Omroéstningsresultat 4
Fo6ljande omrostningsordning foreslas och godkédnns: Ja-rost for bifall till tilldggsyrkandet och
nej-rost for avslag till detsamma.

Ja-rost limnas av: Liselotte Grahn Elg (M), Per—Arne Ohman (M), UIf Winberg (M), Carl—
Johan Torstensson (M), Nils—Ake Mérheden (M), Tommy Rosenkvist (M), Bo Johnsson (M),
Bjorn Hedo (M), Owe Frojd (Bép), Sjunne Green (Bap), Peter Bjorkman (Bép), Michael
Rubbestad (SD), Anders Ekel6f (SD), Ann—Sofie Borg (SD), Thomas Moore (SD), Erik Nylén
(SD), Carol Lundahl Moore (SD), Zinaida Belonoshko (SD), Tiina Fransson (SD)

Nej-rost lamnas av: Bjorn Erling (M), Per Widén (C), Helene Zeland Bodin (C), Fred Rydberg
(KD), Marie Nordberg (MP), Eva Staake (S), Sven—Olov Dviring (S), Maria Annell (S), Robin
Jande (V), Maria Kolak Lundeqvist (V)

Gunilla Alm (L), Kjell Dufvenberg (L), Agneta Hégglund (S), Werner Schubert (S), Helene
Cranser (S), Fredrik Anderstedt (S), Lars—Goran Bromander (S), Inger Wallin (S), Sven Erkert
(S) och Antonio Lopez (S) avstar.

Med 19 ja-roster, 10 nej-réster och 10 som avstar bifaller kommunfullméktige tilldggsyrkandet.

Beslutsgang 5

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att den
procentuella avsdttningen om 5 % av Habohus bestdand till bostadssociala dndamdl sénks till 4
% och finner att kommunfullméktige avslar tilldggsyrkandet.

Omrostning begérs.

Omroéstningsresultat 5
Foljande omrostningsordning foreslas och godkénns: ja-rost for bifall till tilldggsyrkandet och
nej-rost for avslag till detsamma.

Ja-rost lamnas av: Owe Frojd (Béap), Sjunne Green (Bép), Peter Bjorkman (Bap), Michael
Rubbestad (SD), Anders Ekel6f (SD), Ann—Sofie Borg (SD), Thomas Moore (SD), Erik Nylén
(SD), Carol Lundahl Moore (SD), Zinaida Belonoshko (SD), Tiina Fransson (SD)

Nej-rost limnas av: Bjorn Erling (M), Per—Arne Ohman (M), UIf Winberg (M), Carl-Johan
Torstensson (M), Nils—Ake Marheden (M), Tommy Rosenkvist (M), Bo Johnsson (M), Per
Widén (C), Helene Zeland Bodin (C), Gunilla Alm (L), Kjell Dufvenberg (L), Fred Rydberg
(KD), Marie Nordberg (MP), Agneta Hagglund (S), Werner Schubert (S), Helene Cranser (S),
Fredrik Anderstedt (S), Lars—Gdran Bromander (S), Inger Wallin (S), Sven Erkert (S), Eva
Staake (S), Sven—Olov Dvéring (S), Maria Annell (S), Robin Jande (V), Antonio Lopez (S),
Maria Kolak Lundeqvist (V)

Liselotte Grahn Elg (M) och Bjorn Hed6 (M) avstar
Med 11 ja-roster, 26 nej-roster och 2 som avstar avslar kommunfullmaiktige tillaggsyrkandet.

Beslutsgang 6

Ordforande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tilldggsyrkandet att relevanta
policys och dokument uppdateras pa sdadant vis att nybyggnationer som utgangspunkt alltid
skall ha sd lagt vaningsantal som det dr mdjligt och finner att kommunfullméktige avslar
tillaggsyrkandet.

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att Hdabo
kommun uppdrar till berérd forvaltning att bestdlla en fornyad trafikanalys baserat pd den
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planerade verksamheten i Bjornbro och Logistik Bdlsta och finner att kommunfullmaktige
avslar tillaggsyrkandet.

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att Habo
kommun uppdrar till berérd forvaltning att genomfora en utredning i vilken utstréickning
kommunens VA-anldggning dr tillréicklig baserat pd den planerade verksamheten i Bjérnbro
och Logistik Badlsta samt kommunens ambitioner i Vision 2030 och finner att
kommunfullméktige avslér tilldggsyrkandet.

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att Habo
kommun uppdrar till berérd forvaltning att genomfora en utredning i vilken utstréickning
kommunens elforsérjning dr tillrdcklig baserat pd den planerade verksamheten i Bjérnbro och
Logistik Badlsta samt kommunens ambitioner i Vision 2030 och finner att kommunfullmaktige
avslar tillaggsyrkandet.

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att fullmdktige
fattar ett intentionsbeslut att omrddet kring Bjornbro och Logistik Balsta inte skall vixa storre
dn de nuvarande planerade omrddena 1-6 och finner att kommunfullméktige avslar
tillaggsyrkandet.

Omrostning begérs

Omroéstningsresultat 6
Foljande omrostningsordning foreslas och godkénns: Ja-rost for bifall till tilliggsyrkandet och
nej-rost for avslag till detsamma.

Ja-rost lamnas av: Sjunne Green (Bép), Michael Rubbestad (SD), Anders Ekel6f (SD), Ann—
Sofie Borg (SD), Thomas Moore (SD), Carol Lundahl Moore (SD), Zinaida Belonoshko (SD),
Tiina Fransson (SD)

Nej-r0st 1dmnas av: Per Widén (C), Helene Zeland Bodin (C), Gunilla Alm (L), Kjell
Dufvenberg (L), Fred Rydberg (KD), Marie Nordberg (MP), Agneta Hagglund (S), Werner
Schubert (S), Helene Cranser (S), Fredrik Anderstedt (S), Lars—Goran Bromander (S), Inger
Wallin (S), Sven Erkert (S), Eva Staake (S), Sven—Olov Dvéring (S), Maria Annell (S), Owe
Frojd (Bép), Peter Bjorkman (Béap), Antonio Lopez (S), Maria Kolak Lundeqvist (V)

Liselotte Grahn Elg (M), Bjorn Erling (M), Per—Arne Ohman (M), Ulf Winberg (M), Carl—
Johan Torstensson (M), Nils—Ake Marheden (M), Tommy Rosenkvist (M), Bo Johnsson (M),
Bjorn Hedd (M) och Robin Jande (V) avstar

Erik Nylén (SD) nérvarar inte vid omrostningen.
Med 8 ja-roster, 20 nej-roster och 10 som avstér avslar kommunfullméktige tilliggsyrkandet.

Beslutsgang 7

Ordforande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att forvaltningen
genomfor en fornyad helhetsbedomning av de forvintade miljé och hdlsoeffekterna for de
kommunala planerna for ut och nybyggnation och ovrig exploatering samt om dessa planer
ligger i linje med Agenda 2030 och finner att kommunfullméktige avslér tillaggsyrkandet.

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att alla beslut i
drenden som ror strandskydd alltid ska beslutas av fullmdktige och finner att tilliggsyrkandet
avslas.

Omrostning begérs

Omrdéstningsresultat 7
Foljande omrostningsordning foreslas och godkénns: Ja-rost for bifall till tilliggsyrkandet och
nej-rost for avslag till detsamma.
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Ja-rost ldmnas av: Michael Rubbestad (SD), Anders Ekel6f (SD), Ann—Sofie Borg (SD),
Thomas Moore (SD), Carol Lundahl Moore (SD), Zinaida Belonoshko (SD), Tiina Fransson
(SD)

Nej-rost limnas av: Liselotte Grahn Elg (M), Bjérn Erling (M), Per—Arne Ohman (M), Carl—
Johan Torstensson (M), Nils—Ake Mérheden (M), Tommy Rosenkvist (M), Bo Johnsson (M),
Bjorn Hedo (M), Gunilla Alm (L), Kjell Dufvenberg (L), Fred Rydberg (KD), Marie Nordberg
(MP), Agneta Hagglund (S), Werner Schubert (S), Helene Cranser (S), Fredrik Anderstedt (S),
Lars—Goran Bromander (S), Inger Wallin (S), Sven Erkert (S), Eva Staake (S), Sven—Olov
Dviring (S), Maria Annell (S), Owe Frojd (Bap), Sjunne Green (Bép), Peter Bjorkman (Bap),
Robin Jande (V), Antonio Lopez (S), Maria Kolak Lundeqvist (V)

Ulf Winberg (M), Per Widén (C) och Helene Zeland Bodin (C) avstar.
Erik Nylén (SD) nérvarar inte vid omrostningen.
Med 7 ja-roster, 28 nej-roster och 3 som avstar avslar kommunfullméaktige tilldggsyrkandet.

Beslutsgang 8

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att kultur och
fritidsndmnden ges i uppdrag att utreda mdjligheterna till ett utokat naturskyddsomradde i
anslutning till Lillsjén och finner att kommunfullméktige bifaller tilldggsyrkandet.

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet atf i de fall en
gadngvdg finns i anslutning till en bilvdg skall belysningsarmaturer i mojligaste man vara av
typen med tvd ljuskdllor ddr den ena placeras 6ver gangvigen och ddr placeras pd en ldgre
hojd anpassad for gdang och cykeltrafik och finner att kommunfullméktige avslar
tillaggsyrkandet.

Ordforande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att berérd
forvaltning ges i uppdrag att géra en utredning om hur ytterligare belysning kan bidra till en
okad trygghet i kommunen och finner att kommunfullméiktige bifaller tilliggsyrkandet.

Ordforande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att berérd
forvaltning utreder méjligheten att placera ut 6vervakningskameror i utsatta omrdden i
kommunen och finner att kommunfullméktige bifaller tilldggsyrkandet.

Ordférande fragar om kommunfullméaktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att
kommunfinansierad kultur framst bor belysa den svenska kulturen och det historiska arvet och
finner att kommunfullméktige avslar tilliggsyrkandet.

Ordforande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att en miljon
kronor av de avsatta medlen till ndmnden éronmdrks till motsvarande Sverigedemokraternas
“ungdomsmiljon” i foregdende drs budget och finner att kommunfullméktige avslar
tillaggsyrkandet.

Ordférande fragar om kommunfullméaktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att uttjinta
lekparker ses 6ver och rustas for det redan skedda generationsskiftet och finner att
kommunfullméktige bifaller tillaggsyrkandet.

Ordforande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att kommunen
utreder mojligheten att upprdtta utomhus trdiffpunkter med tak for vara ungdomar liksom
viloplats for vara dldre/gdende pad strategiskt utvalda platser i kommunen och finner att
kommunfullmédktige bifaller tillaggsyrkandet.

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att samtliga
asylsékande som antingen fyller 18 dr, har fatt sin dlder uppskriven, eller betraktas som myndig
i normalfallet ska anvisas dter till Migrationsverket och finner att det avslas.
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Omrostning begérs

Omroéstningsresultat 8
Foljande omrostningsordning foreslas och godkénns: Ja-rost for bifall till tilliggsyrkandet och
nej-rost for avslag till detsamma.

Ja-rost limnas av: Liselotte Grahn Elg (M), Per-Arne Ohman (M), UIf Winberg (M), Carl—
Johan Torstensson (M), Nils—Ake Marheden (M), Tommy Rosenkvist (M), Bo Johnsson (M),
Bjorn Hedo (M), Owe Frojd (Bép), Sjunne Green (Bap), Peter Bjorkman (Bép), Michael
Rubbestad (SD), Anders Ekeldf (SD), Ann—Sofie Borg (SD), Thomas Moore (SD), Erik Nylén
(SD), Carol Lundahl Moore (SD), Zinaida Belonoshko (SD), Tiina Fransson (SD)

Nej-r0st 1dmnas av: Per Widén (C), Helene Zeland Bodin (C), Gunilla Alm (L), Kjell
Dufvenberg (L), Fred Rydberg (KD), Marie Nordberg (MP), Agneta Hagglund (S), Werner
Schubert (S), Helene Cranser (S), Fredrik Anderstedt (S), Lars—Géran Bromander (S), Inger
Wallin (S), Sven Erkert (S), Eva Staake (S), Sven—Olov Dvéring (S), Maria Annell (S), Robin
Jande (V), Maria Kolak Lundeqvist (V)

Bjorn Erling (M) och Antonio Lopez (S) avstar.
Med 19 ja-roster, 18 nej-rdster och 2 som avstér bifaller kommunfullméktige tillaggsyrkandet.

Beslutsgang 9

Ordforande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tilldggsyrkandet att det drligen
upprdttas ett socioekonomiskt bokslut for att utreda vilka grupper och vilka omrdden i
kommunen som rent statistiskt dr i behov av stéd och vilka insatser som behévs och behover
budgeteras for framéver och finner att kommunfullmaktige avslar tillaggsyrkandet.

Ordférande fragar om kommunfullméaktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att
socialndmndens ekonomi uteslutande skall anvindas till att hjdlpa kommunens invdnare och ej
till personer tillhorande exempelvis andra kommuner, landsting eller linder utéver de fall dir
lagen sa krdver och finner att kommunfullmaktige avslar tilliggsyrkandet.

Omrostning begirs.

Omrdéstningsresultat 9
Foljande omrostningsordning foreslas och godkénns: Ja-rost for bifall till tilliggsyrkandet, nej-
rost for avslag till detsamma.

Ja-rost limnas av: Liselotte Grahn Elg (M), Bjom Erling (M), Per—Arne Ohman (M), UIf
Winberg (M), Carl-Johan Torstensson (M), Nils—Ake Marheden (M), Tommy Rosenkvist (M),
Bo Johnsson (M), Bjoérn Hedo (M), Sjunne Green (Bép), Peter Bjorkman (Bap), Michael
Rubbestad (SD), Anders Ekeldf (SD), Ann—Sofie Borg (SD), Thomas Moore (SD), Erik Nylén
(SD), Carol Lundahl Moore (SD), Zinaida Belonoshko (SD), Tiina Fransson (SD)

Nej-r0st 1dmnas av: Per Widén (C), Helene Zeland Bodin (C), Fred Rydberg (KD), Marie
Nordberg (MP), Agneta Hégglund (S), Werner Schubert (S), Helene Cranser (S), Fredrik
Anderstedt (S), Lars—Go6ran Bromander (S), Inger Wallin (S), Sven Erkert (S), Eva Staake (S),
Sven—Olov Dviring (S), Maria Annell (S), Owe Frojd (Bép), Robin Jande (V), Antonio Lopez
(S), Maria Kolak Lundeqvist (V)

Gunilla Alm (L) och Kjell Dufvenberg (L) avstar
Med 19 ja-roster, 18 nej-roster och 2 som avstér bifaller kommunfullméktige tillaggsyrkandet.

Beslutsgang 10

Ordférande fragar om kommunfullméaktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att provning och
berdkning av forsorjningsstod inte ska goras mer generos dn vad en restriktiv tolkning av
gdllande lagstifining medger och finner att kommunfullmiktige avslar tilldggsyrkandet.
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Omrostning begérs

Omroéstningsresultat 10
Foljande omrostningsordning foreslas och godkénns: Ja-rost for bifall till tilldggsyrkandet, nej-
rost for avslag till detsamma.

Ja-rost limnas av: Liselotte Grahn Elg (M), Per-Arne Ohman (M), UIf Winberg (M), Carl—
Johan Torstensson (M), Nils—Ake Marheden (M), Tommy Rosenkvist (M), Bo Johnsson (M),
Bjorn Hedo (M), Owe Frojd (Bép), Sjunne Green (Bap), Michael Rubbestad (SD), Anders
Ekelof (SD), Ann—Sofie Borg (SD), Thomas Moore (SD), Erik Nylén (SD), Carol Lundahl
Moore (SD), Zinaida Belonoshko (SD), Tiina Fransson (SD)

Nej-r0st 1dmnas av: Fred Rydberg (KD), Marie Nordberg (MP), Eva Staake (S), Sven—Olov
Dviring (S), Robin Jande (V), Maria Kolak Lundeqvist (V)

Bjorn Erling (M), Per Widén (C), Helene Zeland Bodin (C), Gunilla Alm (L), Kjell Dufvenberg
(L), Agneta Hagglund (S), Werner Schubert (S), Helene Cranser (S), Fredrik Anderstedt (S),
Lars—Goran Bromander (S), Inger Wallin (S), Sven Erkert (S), Maria Annell (S), Peter
Bjorkman (Bap), Antonio Lopez (S) avstar

Med 18 ja-roster, 6 nej-roster och 15 som avstér bifaller kommunfullméktige tillaggsyrkandet.

Beslutsgang 11

Ordférande fragar om kommunfullméaktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet atf
socialndmnden fran resultatet tillfors 650.000 kronor for att anstdlla en fdltassistent och finner
att kommunfullmaktige avslar tilliggsyrkandet.

Ordfoérande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att
Balstapolarna dldggs krav om tydlig dokumentation over genomford verksamhet samt hur
tilldelade ekonomiska medel anvénds och finner att kommunfullmaktige bifaller
tillaggsyrkandet.

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att Barn och
utbildningsndmnden ska for forskoleldrare och barnskotare utreda majligheten for ett
kommunalt slopat karensavdrag, dvs. att kommunen fullt ut ersdtter lonebortfall till foljd av
sjukdom och finner att yrkandet avslas.

Omrostning begérs

Omrostningsresultat 11
Foljande omrostningsordning foreslas och godkénns: Ja-rost for bifall till tilliggsyrkandet och
nej-rost for avslag till detsamma.

Ja-rost lamnas av: Gunilla Alm (L), Agneta Hiagglund (S), Wemer Schubert (S), Helene Cranser
(S), Fredrik Anderstedt (S), Lars—Go6ran Bromander (S), Inger Wallin (S), Sven Erkert (S), Eva
Staake (S), Sven—Olov Dvéring (S), Maria Annell (S), Michael Rubbestad (SD), Anders Ekelof
(SD), Ann—Sofie Borg (SD), Thomas Moore (SD), Erik Nylén (SD), Carol Lundahl Moore
(SD), Zinaida Belonoshko (SD), Tiina Fransson (SD), Antonio Lopez (S), Maria Kolak
Lundeqvist (V)

Nej-rost limnas av: Liselotte Grahn Elg (M), Per—Arne Ohman (M), Nils—Ake Marheden (M),
Tommy Rosenkvist (M), Bo Johnsson (M), Bjérn Hedd (M), Kjell Dufvenberg (L), Fred
Rydberg (KD), Marie Nordberg (MP), Owe Frojd (Bép), Sjunne Green (Bap), Peter Bjérkman
(Bap)

Bjorn Erling (M), Ulf Winberg (M), Carl-Johan Torstensson (M), Per Widén (C), Helene
Zeland Bodin (C) och Robin Jande (V) avstar

Med 21 ja-roster, 12 nej-roster och 6 som avstér bifaller fullmiktige tilldggsyrkandet.
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Beslutsgang 12

Ordférande fragar om kommunfullméaktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att barn och
utbildningsndmnden fdar i uppdrag utreda mojligheterna till att inrdtta jourklasser for
dterkommande stokiga och farliga elever och finner att tilliggsyrkandet avslas.

Omrostning begérs

Omroéstningsresultat 12
Foljande omrostningsordning foreslas och godkénns: Ja-rost for bifall till tilliggsyrkandet och
nej-rost for avslag till detsamma.

Ja-rost limnas av: Liselotte Grahn Elg (M), Bjom Erling (M), Per—Arne Ohman (M), UIf
Winberg (M), Carl-Johan Torstensson (M), Nils—Ake Marheden (M), Bjérn Hedd (M), Gunilla
Alm (L), Kjell Dufvenberg (L), Agneta Hagglund (S), Werner Schubert (S), Helene Cranser (S),
Inger Wallin (S), Sven Erkert (S), Owe Frojd (Bép), Sjunne Green (Bép), Peter Bjorkman
(Bap), Michael Rubbestad (SD), Anders Ekelof (SD), Ann—Sofie Borg (SD), Thomas Moore
(SD), Erik Nylén (SD), Carol Lundahl Moore (SD), Zinaida Belonoshko (SD), Tiina Fransson
(SD), Antonio Lopez (S)

Nej-rost lamnas av: Bo Johnsson (M), Helene Zeland Bodin (C), Fred Rydberg (KD), Marie
Nordberg (MP), Lars—Go6ran Bromander (S), Eva Staake (S), Sven—Olov Dvéring (S), Maria
Annell (S), Robin Jande (V), Maria Kolak Lundeqvist (V)

Tommy Rosenkvist (M), Per Widén (C) och Fredrik Anderstedt (S) avstar.
Med 26 ja-roster, 10 nej-roster och 3 som avstér bifaller kommunfullméktige tillaggsyrkandet.

Beslutsgang 13

Ordférande fragar om kommunfullméaktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet atf elever som
dterkommande utsdtter andra for hot och vald alltid ska omplaceras och finner att
kommunfullmédktige bifaller tillaggsyrkandet.

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att Habo
kommun ska vidta datgdrder och mer aktivt verka for 6ka andelen behériga ldrare i vdra skolor
och finner att kommunfullméktige bifaller tilldggsyrkandet.

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att Barn och
utbildningsndmnden ska utveckla samverkan med polis for att verka for en utokad ndrvaro och
information i Habo kommuns skolor och finner att kommunfullmaktige bifaller tilldggsyrkandet.

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att Barn och
utbildningsndmnden uppdras att vid planeringen av forskolor alltid beakta samlokalisering av
forskolor och bostdder for dldre och finner att kommunfullméktige avslér tilliggsyrkandet.

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tilldggsyrkandet att berérd
forvaltning far i uppdrag att tillskriva kollektivtrafikndmnden pd regionnivd énskemdlet om en
upprustning av vara skolvdgar och finner att kommunfullméktige bifaller tilldggsyrkandet.

Ordforande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att 2 miljoner
kronor av de avsatta medlen till Barn och utbildningsndmnden éronmdrks for att dels 6ka
bemanningen inom forskolan dels minska barngrupperna i forskolan och finner att
kommunfullmédktige bifaller tillaggsyrkandet.

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att Barn och
utbildningsndmnden utreder mojligheterna till att infora frivillig skoluniform i kommunens
grundskolor och gymnasium samt aktivt uppmuntrar att dessa anvdinds och finner att
kommunfullméktige avslér tilldggsyrkandet.
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Ordférande fragar om kommunfullméaktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att 1,5 miljoner
kronor per ar av de avsatta medlen till Barn och utbildningsndmnden oronmdrks under dren
2020 - 2022 till elevhdlsan for att genomfora ett test pa ladmplig kommunal grundskola ddr en
skolskoterska, en skolkurator och en studie och yrkesvigledare (SYV) under denna tid dr
tillgangliga under heltid pd den aktuella skolan samt att detta test drligen utvirderas utifrdn
aspekten nyttjiandegrad, hur det avlastar ovrig personal samt elevernas vilmdende och finner
att kommunfullmaktige bifaller tilldggsyrkandet.

Omrostning begérs

Omroéstningsresultat 13
Foljande omrostningsordning foreslas och godkénns: Ja-rost for bifall till tilldggsyrkandet, nej-
rost for avslag till detsamma.

Ja-rost ldmnas av: Gunilla Alm (L), Kjell Dufvenberg (L), Agneta Hiagglund (S), Werner
Schubert (S), Helene Cranser (S), Fredrik Anderstedt (S), Lars—Goran Bromander (S), Inger
Wallin (S), Sjunne Green (Bap), Peter Bjorkman (Bép), Michael Rubbestad (SD), Anders
Ekelof (SD), Ann—Sofie Borg (SD), Thomas Moore (SD), Erik Nylén (SD), Carol Lundahl
Moore (SD), Zinaida Belonoshko (SD), Tiina Fransson (SD)

Nej-r0st 1dmnas av: Bjorn Erling (M), Carl-Johan Torstensson (M), Bjorn Hedd (M), Per Widén
(C), Helene Zeland Bodin (C), Fred Rydberg (KD), Marie Nordberg (MP), Owe Frojd (Bép),
Robin Jande (V), Maria Kolak Lundeqvist (V)

Liselotte Grahn Elg (M), Per—Arne Ohman (M), Ulf Winberg (M), Nils—Ake Marheden (M),
Tommy Rosenkvist (M), Bo Johnsson (M), Sven Erkert (S), Eva Staake (S), Sven—Olov
Dviring (S), Maria Annell (S), Antonio Lopez (S) avstar

Med 18 ja-roster, 10 nej-roster och 11 som avstar bifaller fullméktige tilldggsyrkandet.

Beslutsgang 14

Ordférande fragar om kommunfullméaktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet atf anslaget
tinkt till modersmalsverksamheten minskas med 3,85 miljoner kronor (50 %) till foljd av att
endast den verksamhet som dr lagstadgas erbjuds men att medlen i 6vrigt kvarstdr for Barn och
utbildningsndmnden och finner att kommunfullméaktige avslar tillaggsyrkandet.

Ordforande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att kunskaper i
svenska sprdaket motsvarande faststdlld EU-standard C1 madste uppnds for att kunna erhalla
anstdllning inom kommunal forskola och grundskola och finner att kommunfullméktige avslar
tillaggsyrkandet.

Omrostning begérs

Omroéstningsresultat 14
Foljande omrostningsordning foreslas och godkédnns: Ja-rost for bifall till tilldggsyrkandet och
nej-rost for avslag till detsamma.

Ja-rost limnas av: Liselotte Grahn Elg (M), Per—Arne Ohman (M), UIf Winberg (M), Nils—Ake
Marheden (M), Bo Johnsson (M), Owe Fréjd (Bép), Sjunne Green (Bap), Peter Bjorkman
(Bap), Michael Rubbestad (SD), Anders Ekelof (SD), Ann—Sofie Borg (SD), Thomas Moore
(SD), Erik Nylén (SD), Carol Lundahl Moore (SD), Zinaida Belonoshko (SD), Tiina Fransson
(SD), Antonio Lopez (S)

Nej-rost lamnas av: Gunilla Alm (L), Kjell Dufvenberg (L), Fred Rydberg (KD), Marie
Nordberg (MP), Helene Cranser (S), Inger Wallin (S), Sven Erkert (S), Eva Staake (S), Sven—
Olov Dviring (S), Maria Annell (S), Robin Jande (V), Maria Kolak Lundeqvist (V)
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Bjorn Erling (M), Carl-Johan Torstensson (M), Tommy Rosenkvist (M), Bjorn Hed6 (M), Per
Widén (C), Helene Zeland Bodin (C), Agneta Hagglund (S), Werner Schubert (S), Fredrik
Anderstedt (S), Lars—G6ran Bromander (S) avstar.

Med 17 ja-roster, 12 nej-roster och 10 som avstar bifaller kommunfullmaktige tilliggsyrkandet.

Beslutsgang 15

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att kunskaper i
svenska sprdaket motsvarande faststilld EU-standard C1 mdste uppnds for att kunna erhdlla
anstdllning inom kommunal vard och omsorg och finner att kommunfullméktige avslar
tillaggsyrkandet.

Omrostning begérs

Omroéstningsresultat 15
Foljande omrostningsordning foreslas och godkénns: Ja-rost for bifall till tilliggsyrkandet och
nej-rost for avslag till detsamma.

Ja-rost lamnas av: Ulf Winberg (M), Michael Rubbestad (SD), Anders Ekel6f (SD), Ann—Sofie
Borg (SD), Thomas Moore (SD), Erik Nylén (SD), Carol Lundahl Moore (SD), Zinaida
Belonoshko (SD), Tiina Fransson (SD)

Nej-rost limnas av: Liselotte Grahn Elg (M), Bjorn Erling (M), Per—Arne Ohman (M), Carl—
Johan Torstensson (M), Nils—Ake Marheden (M), Bo Johnsson (M), Bjérn Hedd (M), Per
Widén (C), Gunilla Alm (L), Kjell Dufvenberg (L), Fred Rydberg (KD), Marie Nordberg (MP),
Helene Cranser (S), Fredrik Anderstedt (S), Lars—Go6ran Bromander (S), Inger Wallin (S), Sven
Erkert (S), Eva Staake (S), Sven—Olov Dviring (S), Maria Annell (S), Owe Fr6jd (Bap), Robin
Jande (V), Maria Kolak Lundeqvist (V)

Tommy Rosenkvist (M), Helene Zeland Bodin (C), Agneta Héagglund (S), Werner Schubert (S),
Sjunne Green (Bap), Peter Bjorkman (Bép), Antonio Lopez (S) avstar

Med 9 ja-roster, 23 nej-roster och 7 som avstar avslar kommunfullméktige tilldggsyrkandet.

Beslutsgang 16

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet att kunskaper i
finska spraket motsvarande faststilld EU-standard C1 ses som meriterande vid anstdllning
inom kommunal vdrd och omsorg och finner att kommunfullméktige bifaller tilldggsyrkandet.

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet atf personal
inom vdrd och omsorg som har direktkontakt med brukare aldrig arbetar ensamma oavsett tid
pd dygnet och finner att tillaggsyrkandet avslas.

Omrostning begérs

Omroéstningsordning 16
Foljande omrostningsordning foreslas och godkénns: Ja-rost for bifall till tilliggsyrkandet och
nej-rost for avslag pa detsamma.

Ja-rost lamnas av: Liselotte Grahn Elg (M), Ulf Winberg (M), Per Widén (C), Helene Zeland
Bodin (C), Agneta Hagglund (S), Werner Schubert (S), Helene Cranser (S), Lars—Goran
Bromander (S), Inger Wallin (S), Sven Erkert (S), Eva Staake (S), Sven—Olov Dviring (S),
Michael Rubbestad (SD), Anders Ekelof (SD), Ann—Sofie Borg (SD), Thomas Moore (SD),
Erik Nylén (SD), Carol Lundahl Moore (SD), Zinaida Belonoshko (SD), Tiina Fransson (SD),
Antonio Lopez (S)

Nej-rost limnas av: Bjorn Erling (M), Per—Arne Ohman (M), Nils—Ake Marheden (M), Tommy
Rosenkvist (M), Bjérn Hedé (M), Gunilla Alm (L), Fred Rydberg (KD), Marie Nordberg (MP),
Owe Frojd (Bép), Sjunne Green (Bap)
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Carl-Johan Torstensson (M), Bo Johnsson (M), Kjell Dufvenberg (L), Fredrik Anderstedt (S),
Maria Annell (S), Peter Bjorkman (Bap), Robin Jande (V) och Maria Kolak Lundeqvist (V)
avstar

Med 21 ja-roster, 10 nej-roster och 8 som avstér bifaller kommunfullméktige tillaggsyrkandet.

Beslutsgang 17

Ordférande fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar tillaggsyrkandet atf forvaltningen
intar ett “djurperspektiv” i de fall man har att gora med brukare som har sdllskapsdjur som dr i
behov av omplacering for att undvika avlivning och finner att kommunfullmiktige bifaller
tillaggsyrkandet.

Behandling av kommunstyrelsens forslag till beslut, punkt 2-9

Ordférande finner att enbart kommunstyrelsens forslag till beslut foreligger avseende
beslutspunkterna 2-9. Ordforande fragar om kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens
forslag till beslut i dessa punkter och finner att s sker.

Reservation

Owe Frojd (Bap), Peter Bjorkman (Bép), Robin Jande (V), Sjunne Green (Bap) reserverar sig.
Protokollsanteckning

Michael Rubbestads (SD) tillaggsyrkanden:

1.  Att Kommunstyrelsen uppdras etablera ett motsvarande atervandrarcenter” med
berérda namnder for att aktivt stodja frivillig dtervandring.

2. Att kostnader, intdkter och ekonomiska konsekvenser for invandring till Hibo kommun
arligen redovisas i ett sé kallat "mangkulturellt bokslut”.

3. Att kommunal folkbokforing ses som meriterande i en kommunal anstillningsprocess.

4. Att anpassa tillhandahallandet av kostnadsfri tolkning till personer Gver 18 ar endast i
den utstrdckning det uppenbart ar en skyldighet for kommunen enligt lag.

5. Att utreda en sjalvkostnadsprincip gillande tolkning for myndiga personer som lamnat
etableringstiden.

6. Att kommunens arvodesreglemente revideras pé sadant vis att erséttning for forlorad
arbetsinkomst inte kan erhéllas i samband med justering av protokoll.

7. Attiden kommande 6versynen av arvodesreglementet specifikt beakta en sdnkning av
arsarvodet for politiska rad.

8. Att avbetalning av de kommunala skulderna ges en generellt hdgre prioritet samt att
vinster fran exempelvis markforsdljningar och andra engéngsaffarer i méjligaste man
primért skall anvandas till att betala av vara skulder, vid sidan av investeringar.

9. Att tydliga rutiner for uppfoljning och konsekvensanalys uppréttas for alla kommunala
projekt och fordandringar av storre natur.

10. Att relevanta policys och dokument uppdateras pa sadant vis att laktosfri mjolk ersétts
med icke laktosfri standardmjolk i all kommunal verksamhet samt att laktosfri mjolk
endast erbjuds dédr medicinska skél foreligger och mot uppvisade av lékarintyg eller
utdrag ur medicinsk journal dar detta styrks.

11. Att relevanta policys och dokument uppdateras pa sadant vis att endast erbjuda
specialkost dar medicinska skél foreligger och mot uppvisade av ldkarintyg eller utdrag
ur medicinsk journal dar detta styrks.

12. Att den procentuella avsittningen om 5 % av Habohus besténd till bostadssociala
dandamal sénks till 4 %.

13. Att relevanta policys och dokument uppdateras pé sadant vis att nybyggnationer som
utgangspunkt alltid skall ha sa 1agt vaningsantal som det dr mojligt.

14. Att Habo kommun uppdrar till berérd forvaltning att bestélla en fornyad trafikanalys
baserat pa den planerade verksamheten i Bjornbro och Logistik Bélsta.

15. Att Habo kommun uppdrar till berord forvaltning att genomfora en utredning i vilken
utstrackning kommunens VA-anldggning ér tillracklig baserat pa den planerade
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.

35.

36.
37.

38.

39.

40.

verksamheten i Bjornbro och Logistik Balsta samt kommunens ambitioner i Vision
2030.

Att Hidbo kommun uppdrar till berdrd forvaltning att genomf6ra en utredning i vilken
utstrdckning kommunens elforsorjning ar tillrdcklig baserat pa den planerade
verksamheten i Bjornbro och Logistik Balsta samt kommunens ambitioner i Vision
2030.

Att fullméktige fattar ett intentionsbeslut att omradet kring Bjornbro och Logistik Balsta
inte skall véxa storre dn de nuvarande planerade omradena 1-6.

Att forvaltningen genomfor en fornyad helhetsbedomning av de férvantade milj6 och
hélsoeffekterna for de kommunala planerna for ut och nybyggnation och 6vrig
exploatering samt om dessa planer ligger i linje med Agenda 2030.

Att alla beslut 1 drenden som ror strandskydd alltid ska beslutas av fullmaktige.

Att kultur och fritidsndmnden ges 1 uppdrag att utreda mdjligheterna till ett utdkat
naturskyddsomréade i anslutning till Lillsjon.

Att i de fall en gangvég finns i anslutning till en bilvag skall belysningsarmaturer i
mojligaste méan vara av typen med tva ljuskéllor dér den ena placeras 6ver gangvigen
och dir placeras pé en ldgre hojd anpassad for gang och cykeltrafik.

Att berord forvaltning ges i uppdrag att gora en utredning om hur ytterligare belysning
kan bidra till en 6kad trygghet i kommunen.

Att berord forvaltning utreder mojligheten att placera ut 6vervakningskameror i utsatta
omraden i kommunen.

Att kommunfinansierad kultur framst bor belysa den svenska kulturen och det historiska
arvet.

Att en miljon kronor av de avsatta medlen till nimnden dronmérks till motsvarande
Sverigedemokraternas “ungdomsmiljon” i féregaende ars budget.

Att uttjanta lekparker ses 6ver och rustas for det redan skedda generationsskiftet.

Att kommunen utreder mdjligheten att upprétta utomhus tréaffpunkter med tak for vara
ungdomar liksom viloplats for véra dldre/gaende pé strategiskt utvalda platser i
kommunen.

Att samtliga asylsokande som antingen fyller 18 ér, har fatt sin alder uppskriven, eller
betraktas som myndig i normalfallet ska anvisas ater till Migrationsverket.

Att det arligen upprittas ett socioekonomiskt bokslut for att utreda vilka grupper och
vilka omraden i kommunen som rent statistiskt dr i behov av stdd och vilka insatser som
behovs och behdver budgeteras for framover.

Att socialndmndens ekonomi uteslutande skall anvindas till att hjdlpa kommunens
invanare och ¢j till personer tillhérande exempelvis andra kommuner, landsting eller
lander utover de fall dér lagen sé kréver.

Att provning och berékning av forsorjningsstod inte ska géras mer generds dn vad en
restriktiv tolkning av gillande lagstiftning medger.

Att socialndmnden frén resultatet tillfors 650.000 kronor for att anstilla en faltassistent.
Att Balstapolarna aléggs krav om tydlig dokumentation 6ver genomford verksamhet
samt hur tilldelade ekonomiska medel anvénds.

Att Barn och utbildningsndmnden ska for forskoleldrare och barnskétare utreda
mdjligheten for ett kommunalt slopat karensavdrag, dvs. att kommunen fullt ut ersétter
16nebortfall till foljd av sjukdom.

Att Barn och utbildningsndgmnden far i uppdrag utreda mojligheterna till att inrétta
jourklasser for dterkommande stokiga och farliga elever.

Att elever som aterkommande utsitter andra for hot och vald alltid ska omplaceras.

Att Habo kommun ska vidta atgdrder och mer aktivt verka for 6ka andelen behoriga
larare i vara skolor.

Att Barn och utbildningsndmnden ska utveckla samverkan med polis for att verka for en
utdkad nirvaro och information i Hdbo kommuns skolor.

Att Barn och utbildningsndmnden uppdras att vid planeringen av forskolor alltid beakta
samlokalisering av forskolor och bostdder for dldre.

Att berord forvaltning far i uppdrag att tillskriva kollektivtrafikndmnden pé regionniva
onskemalet om en upprustning av vara skolvagar.
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41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

Att 2 miljoner kronor av de avsatta medlen till Barn och utbildningsndmnden ronmaérks
for att dels 6ka bemanningen inom forskolan dels minska barngrupperna i forskolan.
Att Barn och utbildningsndmnden utreder mojligheterna till att infora frivillig
skoluniform i kommunens grundskolor och gymnasium samt aktivt uppmuntrar att
dessa anvinds.

Att 1,5 miljoner kronor per ar av de avsatta medlen till Barn och utbildningsndmnden
oronmérks under aren 2020 - 2022 till elevhélsan for att genomfora ett test pa lamplig
kommunal grundskola dér en skolskoterska, en skolkurator och en studie och
yrkesvégledare (SYV) under denna tid ar tillgdngliga under heltid pa den aktuella
skolan samt att detta test arligen utvirderas utifran aspekten nyttjandegrad, hur det
avlastar dvrig personal samt elevernas vilmaende.

Att anslaget tankt till modersmalsverksamheten minskas med 3,85 miljoner kronor (50
%) till foljd av att endast den verksamhet som dr lagstadgas erbjuds men att medlen i
ovrigt kvarstar for Barn och utbildningsndmnden.

Att kunskaper 1 svenska spraket motsvarande faststdlld EU-standard C1 maste uppnas
for att kunna erhalla anstéllning inom kommunal forskola och grundskola.

Att kunskaper i svenska spraket motsvarande faststilld EU-standard C1 méste uppnés
for att kunna erhalla anstéllning inom kommunal vard och omsorg.

Att kunskaper 1 finska spraket motsvarande faststdlld EU-standard C1 ses som
meriterande vid anstéllning inom kommunal vard och omsorg.

Att personal inom vard och omsorg som har direktkontakt med brukare aldrig arbetar
ensamma oavsett tid pa dygnet.

Att forvaltningen intar ett ’djurperspektiv” i de fall man har att géra med brukare som
har sdllskapsdjur som ér i behov av omplacering for att undvika avlivning.

Protokollsanteckning 2

Justerare Helene Cranser ldmnar en protokollsanteckning enligt bilaga 1.

Beslutet skickas till:
Samtliga ndamnder och styrelser
Ekonomiavdelningen
Revisionen

Uppdragslista
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